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Ö©∏J áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒªdGh äGQGOE’G âfÉc Éqªd

äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘e Oó˘̆˘̆˘̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆a kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆g kGQhO
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äÉ°ù q°SDƒªdGh äGQGOE’G √òg π«gCÉJ á«∏ªY »a

ôjƒ£àdGh π«gCÉà∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG øe Aõéc

á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘̆˘°SGQó˘̆˘̆˘̆˘dG OGó˘̆˘̆˘̆˘YEG ÈY ,…QGOE’G

∫Éée »a ¬LÉàëJ ÉªH ÉgójhõJ h ,á«JÉ°ù°SDƒŸGh

á«Ñàμe á«dÉ©a Iõ¡LCGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.É¡FGOCG õjõ©àd ¢ü q°üîàªdG ÖjQóàdGh iôNCG
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´hô°ûŸG ±GógCG

±Gó˘˘gC’G IQƒ˘˘∏˘˘Hh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘b õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGQGOE’G π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG

.É¡JQGOEGh ™jQÉ°ûªdGh äÉWÉ°ûædG ójó–h

,ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG) ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øe á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdG ø«eCÉJ

äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ,(á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘W ,äÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T ,ΩOGƒ˘˘˘˘˘N

.á«°SÉ°SC’G á«ÑàμªdG äGõ«¡éàdG øe Égô«Zh á°ü°üîàªdG

ΩÉ¡eh QhO »a ô¶ædG IOÉYEG ,¢ü°üîàªdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG äGQó≤dG ôjƒ£J

.áqjQÉ°ûà°SE’G äÉeóîdGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫ÓN øe áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒªdGh äGQGOE’G á«∏μ«gh

…QGOE’G ôKC’G äGP IQGOE’G äÉeƒ∏©e áª¶fCGh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd áq«°SÉ°SCG äÉ≤«Ñ£J ™°Vh

.ádÉq©a IQGOEG ΩÉ«≤d ¢SÉ°SC’G ô«aƒJh …OÉ°üàbE’Gh

.Qƒ¡ªédG äÉÑ∏£àªd áeÉ©dG IQGOE’G áHÉéà°SG Ú°ù–

á«LGhORÓd kÉjOÉØJ á°ù°SDƒªdG äGóMh ∞∏àîe ø«H OQGƒªdG ≥«°ùæJh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ õjõ©J

.äÉeóîdG ø«eCÉJ ø«°ùëJh πª©dG »a
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IòØæe ™jQÉ°ûe

áªgÉ°ùªdG ¤EG ´hô°ûªdG ±ó¡j

áeÉ©dG äGQGO’G π«gCÉJ á«∏ªY »a

ÖjQóàdG äGOÉ¡°T ™jRƒJ

áªgÉ°ùªdG ¤EG ´hô°ûªdG ±ó¡j

áeÉ©dG äGQGO’G π«gCÉJ á«∏ªY »a

ΩGhódG §Ñ°V äÉYÉ°S

 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

ÜGƒæ˘dG ¢ù∏›(ô˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG Iõ˘̆˘̆¡˘̆˘̆LCG) ≈˘̆˘̆dhC’G á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Mô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG - ÜGƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘e º˘̆˘̆˘YO

.(ôJƒ«ÑªμdG èeGôH äÉ≤«Ñ£J) á«fÉãdG á∏MôªdGh

AGQRƒdG ¢ù∏é˘e á˘°SÉ˘FQäGó˘˘©˘˘ª˘˘H É˘˘gó˘˘jhõ˘˘Jh á˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

á˘μ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘˘LÉ˘˘M »˘ q̆Ñ˘˘∏˘˘j äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d õ˘˘cô˘˘e º˘˘YOh Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG

IQGOEG ΩÉ˘˘¶˘˘fh á˘˘aÉ˘˘c á˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh äGQGOEG ¥É˘˘˘£˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘°SGƒ˘˘˘dG

.πª©dG ô«°Sh áØ°TQC’Gh äGóæà°ùªdG

∫ó©dG IQGRhäòqØf ¿CG ≥Ñ°S …òdG …QÉéàdG πé°ùdG ∫ÉªYCG áææμe ´hô°ûe ∫Éªμà°SEG

.»dhódG ∂æÑdG ¢Vôb ∫ÓN øe ≈dhC’G ¬∏MGôe

áeÉ©dG áë°üdG IQGRh.á«ë°üdG ájÉbƒdG ájôjóe »a á«dÉ≤àfE’G ¢VGôeC’G áëaÉμe IôFGO áææμe

Iõ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘LCG ò˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Jh ó˘̆˘̆˘jhõ˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆Y ´hô˘̆˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆g »˘̆˘̆˘̆a π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG ¥É˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆f …ƒ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆j

 èeÉfôH äÉ≤«Ñ£J π«¨°ûàd áeRÓdG ôJƒ«ÑªμdGEp Info.

πª©dG IQGRhôJƒ«Ñªc Iõ¡LCGh ΩOGƒN ójhõJ πª°ûjh πª©dG äGRÉLEG áææμe ´hô°ûe

≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG §˘˘˘Hô˘˘˘J ∫É˘˘˘°üJG äGqó˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dEG äÉ˘˘˘ë˘˘˘°SÉ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T

Gó˘˘«˘˘˘°Uh á˘˘˘∏˘˘˘MRh ¢ù∏˘˘˘HGô˘˘˘W »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘H ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

á˘˘aÉ˘˘c á˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘d ±ó˘˘¡˘˘J á˘˘°ü˘˘ q°üî˘˘à˘˘e äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘ª˘˘°ûj É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dGh

.πª©dG äGRÉLEG qâHh RÉéfEG äÉ«∏ªY

áaÉ≤ã˘dG IQGRhè˘̆̆˘̆̆eGô˘̆̆˘̆̆H äÉ˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆Jh ô˘̆̆˘̆̆Jƒ˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘̆̆dG Iõ˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆LCG π˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆°ûj π˘̆̆˘̆̆eÉ˘̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆e è˘̆̆˘̆̆eÉ˘̆̆˘̆̆fô˘̆̆˘̆̆H ò˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘J

§FGôîdGh Qƒ°üdG äÉYƒªéªd »ªbôdG πjƒëàdG ≈∏Y ÖjQóàdGh ôJƒ«ÑªμdG

.áaÉ≤ãdG IQGRh »a IôaƒàªdG ≥FÉKƒdG øe Égô«Zh Ωƒ°SôdGh äÉMƒ∏dGh

 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

ádhódG iQƒ°T ¢ù∏›.äGóæà°ùªdG IQGOEG ΩÉ¶f

…õcôªdG ¢û«àØàdGΩGóîà°SEGh π≤f É¡fCÉ°T øe IójóL á«JÉeƒ∏©e á«àëJ á«æH ò«ØæJ

¢û«àØàdG Égóªà©j »àdG áq«≤«Ñ£àdG èeGôÑdG »a IôqaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG

äÉ©jô°ûàdG èeGôHh ,ø«ØXƒªdG äÉØ∏eh ,áfRGƒªdG πãe ,…õcôªdG

.á«YÉ£≤dG AGOC’G äGô q°TDƒe ´hô°ûe áææμeh á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dGh

ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ˘«˘¡˘dGIõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘H á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ó˘˘˘jhõ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘c qó˘˘˘e

.ÖjQóàdGh èeGôÑdGh ôJƒ«ÑªμdG

…õcôªdG AÉ°üME’GΩÉ¶fh ,IójóL äGó©eh á«JÉeƒ∏©ªdG á«àëàdG á«æÑ∏d áãjóM áμÑ°T

.iôNCG èeGôHh »JÉeƒ∏©e »aGô¨L

 ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

IQGRh »a á«aGô¨÷G) »JÉeƒ∏©ªdG »aGô¨édG ΩÉ¶æ∏d á«æWƒdG á£jôîdGBase map.(

»æWƒdG ´ÉaódG

∑QÉªé˘dG IQGOEG™˘˘°Vhh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘∏˘˘d Iõ˘˘¡˘˘LCG º˘˘°†j äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘f ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh ™˘˘˘°Vh

™jô°ùdG π«é°ùàdGh áÑbGôªdG πLCG øe ÖjQóàdGh èeGôÑ∏d äÉ≤«Ñ£J

.¿ÉæÑd »a ájOhóëdG •É≤ædG ™«ªL ôÑY IQÉªdG äÉÑcôª∏d ¥ƒKƒªdGh
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 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG -‘ »°ù«FôdG õcôªdGh ≥WÉæªdG ÖJÉμe ø«H Ée §HôJ á©°SGh á«JÉeƒ∏©e áμÑ°T ò«ØæJh º«ª°üJ

áμÑ°T ôÑY É¡æ«H Ée π°üjh ™bGƒªdG √òg »a  áq«∏ëe äÉμÑ°T  ´hô°ûªdG Å°ûæj .(kÉ©bƒe 29) ähô«H

ø«eCÉJh áHƒ∏£ªdG á«aô£dG Iõ¡LC’Gh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG øe Oó©H ÖJÉμªdG õ«¡éJ øeDƒjh á©°SGh

.ΩRÓdG ÖjQóàdG

 -á«é«JGôà°SEG á°SGQO øª°†àjh »YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d »¡«LƒàdG § q£îªdG RÉéfEG

.äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd »∏μ«g § q£îeh á«°ù«FôdG ¬JÉWÉ°ûf » q£¨J ¥hóæ°üdG øY á∏eÉ°T

»YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢ù∏ÛG.ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øe ¢ù∏éªdG äÉLÉM º««≤J

QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏›.¢ù∏éªdG »a øeC’Gh ΩGhódG áÑbGôe Iõ¡LCG

á«æWƒdG äÉXƒØëªdG á°ù q°SDƒeÉ¡æjõîJ ≈dG QÉ°üoj »c áq«Fƒ°V äÉfGƒ£°SG ≈∏Y º∏«ahôμ«ªdG øe áØ°TQDƒªdG Qƒ°üdG ø«jÓe πjƒëJ

OQGƒŸG OGóYEGh áHƒ∏£ªdG ôJƒ«ÑªμdG èeGôHh Iõ¡LCG ô«aƒJ ≈∏Y ´hô°ûªdG πªà°ûjh .»Fôe ¿õîe »a

.√òg πjƒëàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG ájô°ûÑdG

á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛGá∏Môe »a Qƒ¡ªédG ø«μªàdh á«bQƒdG á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ª∏d ájÉªM ¢ù∏éªdG »a ≥«KƒàdG õcôe áææμe

.âfôàfE’G ôÑY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe á≤M’

ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©JäÓeÉ©ªdG áææμªd áaÉc ´hôØdG »ah ájõcôªdG IQGOE’G »a √OÉªàYGh »JÉeƒ∏©e »qÑW ΩÉ¶f ôjƒ£J

.á«YÉªàLE’Gh á«Ñ£dG äÉ°†jƒ©àdÉH á≤∏©àªdG

 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

QÉªãà°SE’G ™«é°ûàd áeÉ˘©˘dG á˘°ù˘ q°SDƒŸG≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘°U

Iõ˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh äGqó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh

õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEGh

.∫ÉªYC’G ∫ÉLôd äÉeƒ∏©e

»fÉ£«∏dG ô¡æd á«æWƒ˘dG á˘ë˘∏˘°üŸG»˘˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘ ˘Yƒ˘˘˘˘˘ ˘f ø˘˘˘˘˘ ˘e ∫hC’G ƒ˘˘˘˘˘ ˘g ΩÉ˘˘˘˘˘ ˘¶˘˘˘˘˘ ˘ ˘f

äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘j §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG

IQGOEGh á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘ ˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ó˘˘˘MGh è˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H »˘˘˘˘a äGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘ ˘°ùª˘˘˘˘dG

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘LGhOREÓ˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘ ˘e

.çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG

¿Éμ°SEÓd áeÉ©˘dG á˘°ù˘ q°SDƒŸGá˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J

ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘à˘d á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

IôqaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SGh π≤f

øe Ióªà©ªdG á«≤«Ñ£àdG èeGôÑdG »a

.¿Éμ°SEÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG πnÑpb

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ´hô°ûe



5

áªgÉ°ùªdG ¤EG ´hô°ûªdG ±ó¡j

áeÉ©dG IQGO’G π«gCÉJ á«∏ªY »a

»æWƒdG èeÉfôÑdG øe Aõéc

…QGOE’G π«gCÉà∏d

…QÉéàdG πé°ùdG - ∫ó©dG IQGRh

øe ád qƒªªdG ™jQÉ°ûªdG QÉ«àNG á«dBG

(96/325) »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

�ájGóH òæe ÉgójóëJ qºJ ób ™jQÉ°ûªdG ¢†©H

qºJ »àdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG kGOÉæà°SG ¢Vô≤dG ò«ØæJ

.»Hô©dG ¥hóæ°üdG äÉã©H πÑb øe ÉgOGóYG

�Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J

Demand Driven ApproachGò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘ah .

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J Ö∏˘˘£˘˘d IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘°SG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG qº˘˘˘J ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.É¡Ä∏ªH Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG Ωƒ≤J ™jQÉ°ûe

�¢†©H »a πqã“h á≤HÉ°S ™jQÉ°ûe ∫Éªμà°SEG

∂∏J øe áãdÉãdG hCG á«fÉãdG á∏MôªdG ¿É«MC’G

.™jQÉ°ûªdG

�øª°V qÖ°üJh »æWh ó©oH äGP ™jQÉ°ûe

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGÎ°SG

.á«fhôàμdE’G

 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

á«YGQõdG á«ª∏©dG çÉëHC’G áë∏°üe -»°ù«FôdG ™bƒªdG »a áææμª∏d á«àëàdG ≈æÑdG RÉéfEGh π«gCÉJ

ø˘̆̆˘̆̆˘̆e É˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆H π˘̆̆˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆̆˘̆j É˘̆̆˘̆̆˘̆eh ô˘̆̆˘̆̆˘̆Jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆̆˘̆dG äGó˘̆̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘̆eh IQÉ˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆Y qπ˘̆̆̆˘̆̆̆J »˘̆̆̆˘̆̆̆a

äÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆eƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆d ΩÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆¶˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆fh äGó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆æ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆̆˘̆̆°ùª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆dG IQGOE’ ΩÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆¶˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆fh è˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆eGô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆H

.ÖjQóàdG äÉLÉ«àMGh á«aGô¨édG

 -™˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆é˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆d á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆eRÓ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆dG äGó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆dG á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆°üª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆d ´hô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆°ûª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆dG ô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆a qƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘j

äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëàd áãjóëdG á«FÉ°üME’G πÑ°ùdGh äÉfÉ«ÑdG

É¡àbOh á«YGQõdG á«ª∏©dG çÉëHC’G ábÉW ø«°ùëJ πLCG øe

äÉ˘̆̆̆˘fÉ˘̆̆̆˘«˘̆̆̆˘H ó˘̆̆̆˘YGƒ˘̆̆̆˘b) á˘̆̆̆˘°ü˘̆̆̆˘ q°üî˘̆̆̆˘à˘̆̆̆˘ª˘̆̆̆˘dG ô˘̆̆̆˘Jƒ˘̆̆̆˘«˘̆̆̆˘Ñ˘̆̆̆˘ª˘̆̆̆˘μ˘̆̆̆˘dG è˘̆̆̆˘eGô˘̆̆̆˘̆H ô˘̆̆̆˘̆qaƒ˘̆̆̆̆˘jh

.ΩRÓdG ÖjQóàdGh (π«∏ëJ πFÉ°Shh

ΩGóîà°SEÓd á«æWƒdG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dGäÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘fÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆Ñ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆dG ™˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆L π˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆q¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ùj á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘jô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ûÑ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG OQGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eAGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘e ´hô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ûe

á˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆eÉ˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆dG ó˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆dG ∞˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Xƒ˘̆̆˘̆̆Jh Iô˘̆̆˘̆̆ qaƒ˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆dG π˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆©˘̆̆̆˘̆dG ¢Uô˘̆̆̆˘̆Ø˘̆̆̆˘̆H á˘̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆˘̆∏˘̆̆̆˘̆©˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆dG

áªFGƒªdGh ∞«XƒàdG äÉÑ∏Wh πª©dG ¢VhôY »q≤∏J ôÑY ∂dPh

.IôqaƒàªdG ¢Vhô©dGh äÉÑ∏£dG √òg ø«H

IQGOEÓd »æWƒdG ó¡˘©˘ª˘dGä’É˘̆̆̆˘̆̆̆°üJE’Gh äÉ˘̆̆̆˘̆̆̆eƒ˘̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆˘̆̆̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆dG É˘̆̆̆˘̆̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆Lƒ˘̆̆̆˘̆̆̆dƒ˘̆̆̆˘̆̆̆æ˘̆̆̆˘̆̆̆μ˘̆̆̆˘̆̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆d á˘̆̆̆˘̆̆̆ q«˘̆̆̆˘̆̆̆˘à˘̆̆̆˘̆̆̆˘ë˘̆̆̆˘̆̆̆˘J ≈˘̆̆̆˘̆̆̆˘æ˘̆̆̆˘̆̆̆ ŏH ó˘̆̆̆˘̆̆̆˘jhõ˘̆̆̆˘̆̆̆˘J

.ó¡©ª∏d IõgÉL ôJƒ«Ñªc èeGôHh ôJƒ«Ñªc äGó©eh

ähô«H CÉaôeäGP á≤«Kh ¿ƒ«∏e 2^5 »dGƒM øjõîJh í°ùe ´hô°ûe

Iõ¡LCG π«¨°ûJh º«¶æJh Ö«côJh AGô°Th á«îjQÉJ  áª«b

á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG äGô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘dG ,äGO qhõ˘˘˘ª˘˘˘dG) ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

≥q̆aó˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘Ø˘°TQC’G) è˘eGô˘Ñ˘dGh (äÉ˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dGh

.ΩRÓdG ÖjQóàdG ô«aƒJh (πª©dG

 Ió«Øà°ùŸG á¡÷G´hô°ûŸG

ó©oH øY QÉ©°ûà°SEÓd »æWƒdG õcôŸGIóYÉb / á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ójhõJ

ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCGh è˘˘eGô˘˘H ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y π˘˘ª˘˘°ûj äÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

.ΩRÓdG ÖjQóàdGh

á«fÉæÑ∏dG IQGOE’GäGOÉ°TQEG{ QGó°UEGh ¢ù«jÉ≤ª∏d IóqMƒe á«∏ªY ¥ÓWEG

™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ÖLGƒ˘˘dG ¢ù«˘˘jÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

»˘˘a ä’É˘˘°üJE’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

.z¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG ´É£≤dG

áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒªdGh äGQGOE’G:≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒªdGh äGQGOE’G »ØXƒe ÖjQóJ

ä’É˘˘˘˘°üJE’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG -

) 8000.(kÉØXƒe

.áãjóëdG IQGOE’G ègÉæeh Ö«dÉ°SCG -

áØ∏àîe áeÉ˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘e -ΩRGƒ˘˘∏˘˘dGh äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e äÉ˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘e ó˘˘˘jhõ˘˘˘J

,äGóæà°ùe ôjƒ°üJ ä’BG ,áØ°TÉc Iõ¡LCG) á«ÑàμªdG

.(¢ùcÉa Iõ¡LCG

 -äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ø˘˘e á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘æ˘ ŏÑ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

Iõ¡LCGh (äÉμÑ°T Ö«côJh äÓHÉc qóe) ä’É°üJE’Gh

Iõ¡LCG ,á«°üî°T ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG ,ΩOGƒN) ôJƒ«Ñªc

.IõgÉédG ôJƒ«ÑªμdG èeGôH ≈dEG áaÉ°VEG (á«aôW



ájQGOE’G á«ª`æàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμ`e

…OÉ°üàb’G AÉªfÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb ∫ÓN øe á≤≤ëªdG äGõéæªdG RôHCG øY ¢üî∏e

á«fÉæÑ∏dG IQGO’G π«gCÉàH ¢UÉîdG ∫hC’G »YÉªàL’Gh

äÉfƒμŸG

á«JÉeƒ∏©e º¶f

 É«Lƒdƒæμàd áq«àëàdG á«æÑdG

ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG

äÉ°SGQódG

ÖjQóàdG

äGõéæŸG

� :É¡ªgG øe á«JÉeƒ∏©e º¶f 6 øe ôãcCG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ

.ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J »a á«ë°üdG äÉ°†jƒ©àdG ΩÉ¶f -

.ähô«H CÉaôe »a äGóæà°ùªdG IQGOEGh ∞«°TQCG ΩÉ¶f -

.á«æWƒdG äÉXƒØëªdG á°ù°SDƒe »a πeÉμàe ∞«°TQCG ΩÉ¶f -

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG ™e á«Ø«XƒdG ¢UôØdG á≤HÉ£e ´hô°ûe -

.πª©dG IQGRh »a πª©dG äGRÉLEG áææμe -

�.É¡©HGƒJ ™e ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L 3000 øe ôãcCG Ö«côJh º«∏°ùJ

� …õcôe Üƒ°SÉMMainframe .»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG »a

� »aGô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS äGóæà°ùe IQGOGhDMS.»fÉ£«∏dG √É«e áë∏°üe »a

�.»eƒμëdG ÉjGô°ùdG ≈æÑe »a ä’É°üJÓd á«àëJ á«æH

�.ÜGƒædG ¢ù∏ée »fÉÑe »a ä’É°üJÓd á«àëJ á«æH

�.AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ »a äGóæà°ùªdG IQGOG ΩÉ¶fh ∞«°TQ’G áææμe

� »aGô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS  äGóæà°ùe IQGOEGhDMS.áq«YGQõdG áq«ª∏©dG çƒëÑdG áë∏°üe »a

�.á«ªbQ á¨«°U ¤G á«æWƒdG äÉXƒØëªdG á°ù°SDƒe »a º∏«ahôμ«ªdG ∞«°TQCG πjƒëJ

�.ádhódG iQƒ°T ¢ù∏éeh QÉªãà°SE’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù q°SDƒªdG »a áq«JÉeƒ∏©e áq«àëJ á«æHh º¶f

� »aGô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS äGóæà°ùe IQGOGhDMS.(QÉKBÓd áeÉ©dG ájôjóªdG) áaÉ≤ãdG IQGRh »a

�»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG - »¡«LƒJ §£îe

�.ä’É°üJE’G IQGRh »a ¢†Ñ≤dG õcGôe áÑbGôeh á«dhódG äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ ∫ƒM IQÉ°ûà°SEG

� ∫ÉªYCG ≥«bóJGSM.ä’É°üJE’G IQGRƒd π«°üëàdG äÉ«∏ªYh

�.ähô«H √É«e áë∏°üe - »¡«LƒJ §£îe

�.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d π«dO

�.ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd ô«jÉ©e

�.∞Xƒe 8000 ƒëæd »JÉeƒ∏©e ÖjQóJ

�»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d ¢ü˘˘˘˘ q°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ÖjQó˘˘˘˘J

.»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d

�.±Gô°TE’Gh IQGO’G ∫ƒ°UCG ≈∏Y …QGOEG ÖjQóJ

� ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ äGóMh ÖjQóJPIUsäGAGôLEG ≈∏Y

.á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe »a á©ÑàªdG ójQƒàdG

…
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ôjRh Öàμe πªY ,á«JÉeƒ∏©ªdG á«aGô¨édG º¶ædG ∫Éée »a á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG ´ qƒæàd kGô¶f

πª©dÉH áØ∏μŸG á°ù°SDƒªdG »gh ,á«aGô¨édG ¿hDƒ°ûdG ájôjóeh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

»aGô¨L ΩÉ¶æd á«æWh á«°SÉ°SCG á£jôN ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ,»JÉeƒ∏©ªdG »aGô¨édG ΩÉ¶ædG ≈∏Y

.ΩÉ©dG ô«Zh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉÄ«g áaÉc πÑb øe ¢SÉ«≤∏d ™Lôªc É¡eGóîà°SG øμªj »JÉeƒ∏©e

OQGƒ˘ª˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG »˘aGô˘¨˘é˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d á˘q«˘°SÉ˘°SC’G á˘£˘˘jô˘˘î˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG »˘˘°†à˘˘≤˘˘j

ΩÉ˘¶˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’G ø˘˘«˘˘©˘˘H ´hô˘˘°ûª˘˘dG ò˘˘NCÉ˘˘jh .á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

ájôjóe »ØXƒªd ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdGh á«FÉ°†a Qƒ°U AGô°Th »JÉeƒ∏©ªdG »aGô¨édG

.á«aGô¨édG ¿hDƒ°ûdG
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á«fÉæÑ∏dG »°VGQCÓd áqjƒL IQƒ°U



:»fÉãdG èeÉfôÑdG
≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«°ùëJ

IQGOEG OÉéjEGh áeÉ©dG äÉeóîdG
äÉLÉëd áÑ«éà°ùe

.ø«æWGƒªdG

§˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘dEG è˘̆˘̆˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘fô˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆g ±ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jh

π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆Jh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆˘dG äGAGô˘̆˘LG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG

≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG äGQób ø«°ùëJ á«¨H

.ÚæWGƒª∏d äÉeóîdG ô«aƒJ

≈∏Y IòqØæªdG ™jQÉ°ûªdG ô«KCÉJ º««≤Jh áÑbGôe ¿CG áqjQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe Èà©j

¬£HQ Öéj kÉ«°SÉ°SCG kÉWÉ°ûf ¿Óqμ°ûj ΩÉY πμ°ûH áeÉ©dG IQGOE’G ≈∏Yh ¢UÉN πμ°ûH Ió«Øà°ùªdG äGQGOE’G

IÉYGôe Öéj ójóL ´hô°ûe …CG QÉ«àNG iód ¬fG iôjh .áëfÉªdG äÉ¡édG øe ∫ qƒªe ójóL èeÉfôH …CÉH

:á«dÉàdG »MGƒædG

 ;IQGOE’G ™°Vh ø«°ùëJ ™e IòØæªdG ™jQÉ°ûªdG Ö°SÉæJ - 1

;áHƒ∏£ªdG á«°ù«°SCÉàdG OQGƒªdG AÉæH »ah áHƒ∏£ªdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J »a ™jQÉ°ûªdG √òg á«dÉ©a - 2

 ºμëdG ádÉM ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg ô«KCÉJ - 3Governance;ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉeóN ò«ØæJ ≈∏Yh

.Ió«Øà°ùªdG IQGOE’G iód ™jQÉ°ûªdG èFÉàf áeGóà°SEG - 4

:ådÉãdG èeÉfôÑdG
¢Uƒ°üædG åjóëJh á©LGôe

äGQGO’G äÉ«∏μ«gh á«fƒfÉ≤dG

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

IQGOG OÉéjEG ≈dEG èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡jh

äÉ«dBG ∫ÓN øe á«dÉ©a ôãcGh áaÉØ°T

äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘ã˘˘e á˘˘ã˘˘jó˘˘M

´É£≤dG äÉWÉ°ûf ¢†©H πjƒëJ ,…ô°üY

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘Jh ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

≈˘∏˘Y äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ô˘«˘KCÉ˘˘J ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘dBG

... IQGO’G ô«°S ø°ùM

≈dEG  ójó÷G ¢Vô≤dG ±ó¡j

IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG áq«∏ªY ∫Éªμà°SEG

ôjƒ£J èeÉfôH ºYOh áq«fÉæÑ∏dG

áqjQGOE’G ó©°üdG ≈∏Y IQGOE’G

.áq«JÉeƒ∏©ªdGh áqjô°ûÑdGh

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe Èà©j

√Ó˘˘˘YCG IQƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG q¿CG á˘˘˘˘jQGOE’G

¬˘˘˘LhCG á˘˘˘aÉ˘˘˘c »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘j kÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y kGQÉ˘˘˘˘WEG π˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘°ûJ

¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûf  è˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

±Gó˘˘˘˘gC’G á˘˘˘˘£˘˘˘˘HGô˘˘˘˘à˘˘˘˘eh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘°ùH

™˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG Å˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘jh

¿CG óéJ ¿G óH ’ »àdG áëfÉªdG äÉ¡édG

áªé°ùæe èFÉàædG hCG ±GógC’G √òg ¢†©H

.¿ÉæÑd ºYód É¡JÉ«é«JGôà°SG ™e

ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J ´hô°ûe ¥ÓWEG πØM

ójó÷G ¢Vô≤dG
ádhódG ôjRh Öàμe πªY 96/325 ºbQ ∫hC’G »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vô≤d IOqóëªdG IôàØdG AÉ¡àfEG ó©H

AÉªfEÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG øe ójóL ¢Vôb ø«eCÉJ ≈∏Y 2006 ΩÉ©dG ∫ÓN áqjQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ºYOh áq«fÉæÑ∏dG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG áq«∏ªY ∫Éªμà°SE’ »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G

.áq«JÉeƒ∏©ªdGh áqjô°ûÑdGh áqjQGOE’G ó©°üdG ≈∏Y

á«ªæàdG Oƒ¡L øe áÑ°ùàμªdG ¢ShQódGh áqeÉ©dG IQGOE’G π«gCÉJ äÉjƒdhCG QÉÑàYE’G ø«©H √òNCG ó©Hh

áeÉY èeGôH áKÓK ôjRƒdG Öàμe OqóM ,ïjQÉàdG Gòg ≈àM √RÉéfEG qºJ Ée ≈∏Y AÉæÑdGh á≤HÉ°ùdG áqjQGOE’G

:á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉWÉ°ûf ¬«Lƒàd É¡H á≤q∏©àe á©qbƒàe èFÉàæH É¡£HQh á«æWh ±GógCG äGP

7

:∫hC’G èeÉfôÑdG
.á«°SÉ°SC’G äGQGOE’G »a áãjóM ájQGOEG äGQÉ¡e ¢ù«°SCÉJ

äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG IQGO’G »a ∞©°†dG •É≤f áédÉ©e ≈dEG ±ó¡jh

.á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ≥«Ñ£Jh …QGO’G ôjƒ£àdG èeGôHh áãjóëdG



ájQGOE’G á«ª`æàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμ`e

áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG

:ådÉãdG èeÉfôÑdG
 .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G äÉ«∏μ«gh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG åjóëJh á©LGôe

 èFÉàædG (Outcomes)  :èeÉfôÑdG Gòg ≥«≤ëJ øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©qbƒàªdG

.áeÉ©dG äGQGOE’Gh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ΩÉ¡eh QhO á©LGôe .1

.á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ≥«Ñ£J »a º¡°ùJ ø«fGƒb ôjƒ£J .2

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ójóL ΩÉ¶f ôjƒ£J .3

äÉ©jô°ûàdG AÉÑYCG π«∏ëJh IQGOE’G á«dÉ©a ≈∏Y IójóédG äÉ©jô°ûàdG ôKCG ∫ƒM ô«jÉ©e ôjƒ£J .4

.ájQGOE’G äGAGôLE’G ≈∏Y á«dÉëdG

.»fhôàμd’G ójQƒà∏d »LPƒªf ΩÉ¶fh á«eƒª©dG äÉ≤Ø°ü∏d ójóL ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ºYO .5

ƒëf É¡æe ¥Ó£fE’G Öéj IóYÉb ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe »a á≤≤ëªdG äGRÉéf’G πμ°ûJ

ó«©°U ≈∏Y ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ≈∏Yh ÉgOGóYEG ºJ »àdG äÉ°SGQódGh ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ≈∏Y óæà°ùj »∏Ñ≤à°ùe èeÉfôH

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd äÉ≤«Ñ£àdGh á«àëàdG á«æÑdG

.≥HÉ°ùdG πª©dG ∫Éªμà°S’ πjƒªJ QOÉ°üe ø«eCÉJ …Qhô°†dG øe

™jQÉ°ûªdG ôKG º««≤àd äGô°TDƒeh ô«jÉ©e ™°Vh øe »Hô©dG ¥hóæ°üdGh ádhódG ôjRh Öàμe ø«μªàdh

:IOóëªdG çÓãdG èeGôÑdG øe πc ò«ØæJ øe á©bƒàªdG èFÉàædG øe OóY ójóëJ iôL ÉgQÉ«àN’ §HGƒ°Vh

:»fÉãdG èeÉfôÑdG
äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù–
áÑ«éà°ùe IQGOEG OÉéjEGh áeÉ©dG

 .ø«æWGƒªdG äÉLÉëd

 è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG (Outcomes)≈˘∏˘Y á˘˘©˘ q̆bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

:èeÉfôÑdG Gòg ≥«≤ëJ øe »æWƒdG ó«©°üdG

RÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘˘˘˘dEG …qODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe ò˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘J .1

.»fhôàμdG πμ°ûH äÓeÉ©ªdG

≈˘˘˘˘˘dEG QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°U ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘˘J .2

á˘˘Kó˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

 .ôªà°ùe πμ°ûH

»a äGAGôLE’G §«°ùÑàd ™jQÉ°ûe ójóëJ .3

 .Égò«ØæJh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG

á«YƒJ èeGôH ò«ØæJh π°UGƒJ á£N ò«ØæJ .4

.IQGOEÓd á«eÓYEG §£Nh

:∫hC’G èeÉfôÑdG
 :á«°SÉ°S’G äGQGOE’G »a áãjóM ájQGOEG äGQÉ¡e ¢ù«°SCÉJ

 èFÉàædG (Outcomes):èeÉfôÑdG Gòg ≥«≤ëJ øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©qbƒàªdG

 .1ájDhQ øª°V øe πª©dG ≈∏Y äGQGO’G ™«é°ûJh »é«JGôà°S’G §«£îàdG ∫ƒM äGQó≤dG AÉæH

á∏eÉ°T ájƒªæJ

 .2.ájƒdh’G äGP ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ™jQÉ°ûe øe OóY ò«ØæJh ójóëJ

 .3.èFÉàædG ≈∏Y õqcôJ »àdG IQGOE’G º«gÉØe ºYOh AGOC’G IQGOEG ∫ƒM ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

 .4 ø««°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG »dhDƒ°ùe ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ºYO. (CIO council)

 áHôéJOMSAR

kÉ≤HÉ°S IOóëªdG ™jQÉ°ûªdG

∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG »a OóëªdG QÉWE’G

 `dG ™eUNDP

:πãe IQGRƒdG É¡H âeÉb äGQOÉÑe

E-Gov Strategy /CAF/ PIP TQM

™jQÉ°ûªdG QÉ«àNEG
?Iójó÷G

øWGƒŸG äÉÑ∏£àe

äÉ¡édG äÉÑ∏W

IQÉªà°SE’G / Ió«Øà°ùªdG

áëfÉªdG á¡édG äÉÑ∏£àe

Iójó÷G ™jQÉ°ûªdG QÉ«àNG »a äGQÉÑàY’G

8

º««≤J äGô q°TDƒe øe OóY ójóëJ qºJ ∂dòc

 AGOC’G KPI∂dPh áKÓãdG èeGôÑdG øe qπμd

èeÉfôH qπμd á©qbƒàªdG èFÉàædG ≈dEG OÉæà°SE’ÉH

å«M .èeGôÑdG ∂∏J øe á≤ãÑæªdG ™jQÉ°ûªdGh

ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûªdG øe OóY ójóëJ ºJ

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG »a èeGôÑdG √òg ºYód

 .1:áq«JÉeƒ∏©ªdG∫Éªμà°SG ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f

äGQGOE’G §˘̆̆˘HQh ,ä’É˘̆̆˘̆°üJEÓ˘̆̆˘̆d á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆dG á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆dG

á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆fhô˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘̆̆dE’G á˘̆̆˘̆̆HGƒ˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆dG ò˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆Jh ¢†©˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘H É˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘°†©˘̆̆˘̆̆˘H

≥˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆J ≈˘̆̆˘̆dEG k’ƒ˘̆̆˘̆°Uh äÉ˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆JGô˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆°SE’G ô˘̆̆˘̆̆jƒ˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆Jh

.á«fhôàμdE’G áeƒμëdG

 .2»æØdG ºYódGó«MƒJh ΩÉ¡ªdG á©LGôe :

»˘˘©˘˘fÉ˘˘°U ∫ƒ˘˘°Uh º˘˘YOh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh

ôjƒ£Jh áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG QGô≤dG

ô˘jƒ˘˘£˘˘Jh É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh á˘˘jQGO’G äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

.èFÉàædG º««≤àd äÉ«dB’G

 .3ÖjQóàdG»˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ÖjQó˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SEG :

…QGOE’G ÖjQó˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VEG »˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh

.áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG IójóL áaÉ≤K ∫ÉNOEG á«¨H

∫Éªμà°SEG ≈dEG  ójó÷G ¢Vô≤dG ±ó¡j

áq«fÉæÑ∏dG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG áq«∏ªY

IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ºYOh


