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¿É«HÉ°SÉZhG ¿ÉL ôjRƒdG ‹É©e áª∏c

7

Ék«°SÉ«°S ¬H ∞°ü©J »àdG á≤MÓàŸG äÉeRC’Gh ,¿ÉæÑd É¡H ôÁ »àdG ájÒ°üŸG á∏MôŸG ¿EG

åjóëàdGh ôjƒ£àdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G IÒ°ùe ¤EG á©jô°S Iô¶f …CG π©Œ ,ÉkjOÉ°üàbGh Ék«æeCGh

hCG ,π«ëà°ùŸG ¤EG ÜôbCG ìÓ°UE’G ¿CÉch ,∂«µ°ûàdÉH á∏≤ãe Iô¶f ,á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EGh

™jQÉ°ûeh AÉ‰E’G ¿CÉc hCG ∂HÉ°ûàŸGh ó q≤©ŸG ¿ÉæÑd ™bGh ™e Ö°SÉæàj ’ ±ôJ åjóëàdG ¿CÉc

á«Ø°üàd áMÉ°S ¬FÉ≤HE’ á«LQÉÿG äGOGQE’G ¬«∏Y ´QÉ°üàJ ó∏H Ö«°üf øe â°ù«d π°UGƒàdG õjõ©J

.äÉHÉ°ù◊G

,Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe ¿ƒ∏ª©j ,¿ÉæÑd ‘ ádhódG π«£©J ‘ ¿ƒÑZGôdG ¿Éc GPEG ™bGƒdG ‘

∑ÉeóŸG É¡©e §≤°ùjh ∞©°†àd Égôjƒ£Jh Égƒ‰ ó«ªŒh ,πNGódG øe äÉ°ù°SDƒŸG ≠jôØJ ≈∏Y

‘ ÉæÑàµe äGRÉ‚EG øY π«°UÉØJ øe ¬æª°†àj Éeh ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg ¿EÉa ,Oƒª°ü∏d »≤«≤◊G

⁄ ,AGQƒdG ¤EG ádhódG IÒ°ùe IOÉYEG §£fl ¿CG ≈∏Y ,IÒãc πF’O øe ‘É°VEG π«dO ,2007 ΩÉ©dG

.íéæj ødh

º°S ohh ,ä’É«àZE’Gh ÒéØàdG äÉ≤∏M øe á«aÉ°VEG á≤∏M πµ°T âFÉØdG ΩÉ©dG ¿CG ócDƒŸG øe

‘ Éæ∏ªY ¥ô¨J ⁄ ,É¡JQƒ£N ≈∏Y çGóMC’G ¿CG ’EG ,¤hC’G á°SÉFôdG »°Sôc Qƒ¨°ûH ¢UÉN πµ°ûH

»àdG ÉæJÒ°ùe ¿CG ÉæàÑKCG πH .äGRÉ‚E’G øe ójõŸG ≥«≤–h ¬eó≤J ¿hO ∫ƒ– ÇQGƒW ∫ÉM

.ájóLh IOÉL IÒ°ùe IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ¢ù«FôdG áeƒµM ™e ÉgÉfCGóH

á˘dhó˘dG π˘«˘£˘©˘J ä’hÉÙ á˘©˘LÉ˘æ˘dG á˘ehÉ˘≤ŸG »˘eƒ˘˘«˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G â∏˘˘µ˘˘°T

∑ÉeóŸG »g áÑ∏°üdG ájƒ≤dG IQGOE’G ¿CÉH áàHÉãdG ÉæàYÉæ≤d ábOÉ°U áªLôJ ∂dP ¿Éc .äÉ°ù°SDƒŸGh

Oƒª°üdG äÉfÉµeEÉH ádhódG óaôj …òdG ∫ƒ¡ÛG …óæ÷ÉH ¬Ñ°TCG »g πH ’ ,ádhó∏d »°SÉ°SC’G

.QGô≤à°SE’Gh Ωó≤àdGh
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¿CG ô¡¶j ,É¡°Vô©j »àdG RÉ‚E’G ó«b »g »àdGh IõéæŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ,ôjô≤àdG Gòg ¿EG

™«°SƒJh ,á¡L øe á«°ùaÉæJ äÉjƒà°ùe ¤EG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ™aôd G kÒÑc ÉkeÉªàgG ‹ƒJ ÉæàeƒµM

øe ¿ƒfÉ≤dG ºµMh á«©ªàÛG á«WGô≤ÁódG Rõ©j Ée πch á«∏ÙG á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG IóYÉb

” »àdG ™jQÉ°ûŸG OóY ≠∏Hh ,äÉWÉ°ûædÉH É kÄ«∏e ÉkeÉY 2007 ΩÉ©dG ¿Éc ó≤a .á«fÉK á¡L

,øWGƒŸG ΩóîJ ájô°üY IQGOEG AÉæHh »JÉeƒ∏©ŸG QÉ°ùŸG ≈∏Y ÚYRƒe ÚKÓKh á©Ñ°S ÉgRÉ‚EG

ø˘Y Ó˘°†a ,á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ‘ á˘ã˘jó˘M äGQÉ˘¡˘eh äGQó˘b ¢ù«˘°SCÉ˘Jh …QGOE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG QÉ˘˘°ùeh

õjõ©J ‘ º¡°ùJ »àdGh ÊóŸG ™ªàÛGh ,äÉjó∏ÑdGh »∏ÙG ºµ◊G ºYóH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG

ΩÉ©dG Gò¡d ´ƒ°VƒŸG èeÉfÈdG ÉeCG .™ªàÛÉH ¢Vƒ¡ædGh AÉ‰E’G ‘ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ΩGõàdG

.ôjƒ£àdGh åjóëàdGh äGRÉ‚E’G øe ójõŸG π«é°ùàd ÉkHhDhO Ék«©°S ¬«a ¿EG πH ,É k©°VGƒJ πbCG ¢ù«∏a

øe G kójó– ÉæÑàµeh ¿ÉæÑd ¬«∏Y π°üëj …òdG ºq«≤dG ºYódÉH ¬jƒæàdG »H Qóéj ,∂dP πc AGREG

≥jôØd á°UÉN á«– áªKh .¬FÉæHCG äGQóbh ÉææWh πÑ≤à°ùÃ á≤K πc …óÑJ »àdG áëfÉŸG äÉ¡÷G

ƒ∏îJ ’ á«FÉæãà°SEG ±hôX §°Sh ,…óÑj …òdG ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe πªY

AÉæH áë∏°üŸ ¬JGQób ∞Xƒjh ôHÉãŸG »eƒ«dG πª©dÉH É k≤∏£e ÉkeGõàdEG ,≥∏bh ôJƒJh ô£N øe

ìÉéædG ô°S ƒg »YÉª÷G πª©dG ¿CG ≈∏Y ≠eGO π«dO …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg ¿EGh .É¡î«°SôJh ádhódG

QGôZ ≈∏Yh .º¡à«aÉØ°Th º¡bó°Uh ºgOƒª°Uh ÉgOGôaCG ΩGõàdÉH iƒ≤J äÉ°ù°SDƒŸG ¿CGh .Ωó≤àdGh

.øWƒdG ¿ƒµj äÉ°ù°SDƒŸG

!π≤à°ùeh …ƒb óeÉ°U øWh ≈∏Y π°üëæd ,ájô°üY áeó≤àe áaÉØ°T IQGOEG AÉæH ‘ ôªà°ùæ∏a

¿É«HÉ°SÉZhG ¿ÉL ôjRƒdG

ájQGO’G á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh
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äÉjƒàÙG áªFÉb

¿ƒª°†ŸG

2007 ΩÉ©∏d äÉ©bƒàdG

IQGO’G ádÉ°SQ

2007 ΩÉ©dG ‘ äGRÉ‚E’G

øWGƒŸÉH qºà¡J IQGOEG - ’hCG

1-1äGQGRƒdGh äÉYÉ£≤dG ‘ äÓeÉ©ŸG §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«cÎdG

Égò«ØæJh á°ù«FôdG äGQGOE’Gh

á«fhÎµdE’Gáeƒµ◊G á«é«JGÎ°SG 2-1

3-1ôjƒ£àdG ™«°VGƒe ‘ ∫hódG øe OóYh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe

è˘eGô˘Hh á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊Gh …QGOE’G

ÖjQóàdG

áHhÉéàe IQGOEG AÉ°ûfEG 4-1

»∏ÙG ºµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ºYO - É«fÉK

»∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe 1-2

2-2ΩGÎMG π«Ñ°S ‘ ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG ºYO - 2 zQÉµaCG èeÉfôH

á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G
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66
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Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J - ÉãdÉK

»°ù°SDƒŸG AGOC’G ôjƒ£J á£N - èFÉàædÉH ºà¡J IQGOEG 1-3

á«LQÉNh á«∏fi äÉ¡L ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG 2-3

3-3áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áHÉbôdG Iõ¡LCG áææµeh åjó–

4-3áeƒµ◊G ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á°ü°üıG äÉÑ¡dG èeÉfôH

á«ÑjôŒ äGóMh ¢ùªN ‘ ÊhÎµdE’G ójQƒàdG á«∏ªY ò«ØæJ - á«fÉæÑ∏dG

´hô°ûŸG IQhO 5-3Procycle - OMSAR
6-3áeƒµ◊G äÉeƒ∏©e áHGƒH{ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d …õcôŸG ÖàµŸG

á«fÉæÑ∏dG

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IófÉ°ùŸGh »æ≤àdG ºYódG ≥jôa 7-3

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SGQOh ™jQÉ°ûe õcôe 8-3

äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG 9-3

10-3á÷É˘©˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ á˘jó˘∏˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J º˘˘YO è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG - É©HGQ

á«fÉæÑ∏dG áYGPEÓd IójóL á«∏µ«g ™°Vh 1-4

2-4154 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¢†©H πjó©J ¤EG »eôj ¿ƒfÉb ´hô°ûe

(´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G ¿ƒfÉb) 1999/12/17 ïjQÉJ

ΩÉ¡ŸGh äÉ«MÓ°üdG

»ª«¶æàdG §£ıG

áëfÉŸG äÉ¡÷G á¶Øfi

»ª«¶æàdG AGOC’G : ÊÉãdG º°ù≤dG75
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¿ƒª°†ŸG

QhóH ,1993 ΩÉ©dG ‘ ¢ù°SCÉJ …òdG ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ™∏£°†j

äGQGOE’Gh áHÉbôdG Iõ¡LCG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G åjó–h ôjƒ£J ‘ óFGQ

.á«æ©ŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

äõcQh ,1994 ΩÉ©dG ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe IóYÉ°ùÃ ¬eÉ¡e ÖàµŸG  CGóH

ΩGôHEG á«fÉæÑ∏dG áeƒµë∏d RÉLCG …òdG 1995/12/8 ïjQÉJ 484 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ¬à«∏µ«g

èeÉfôH πjƒªàd ,Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ‹hódG ∂æÑdGh á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G ÚH ¢Vôb á«bÉØJG

.…QGOE’G π«gCÉàdG IOÉYEG

øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh AGQRƒdG ¢ù∏› äGQGôb ∫ÓN øe ÖàµŸG QhO Rõ©J óbh Gòg

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd ºYGO RÉ¡éc ,ÚÑbÉ©àŸG AGQRƒdG ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ ádhódG ÜÉë°UCG

ï«°SôJ ä’É› ‘ É¡d Oƒ¡°ûe IÈN …hP …QÉ°ûà°SCÉch ,á«JÉeƒ∏©ŸGh IQGOE’G ‹É› ‘

ÖjQóàdGh »˘æ˘≤˘à˘dG º˘Yó˘dGh IQƒ˘°ûŸG Ëó˘≤˘J ÈY ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J Ωƒ˘¡˘Ø˘e

.É¡JÉ≤ë∏eh ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCGh á°ü°üîàŸG áª¶fC’Gh äÉµÑ°ûdG ÒaƒJh π°UGƒàŸG

á«ªæJ  É«é«JGÎ°SEG ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ™°Vh 2001 ΩÉ©dG ‘

¿É˘JÉ˘gh ,á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ◊G É˘«˘é˘«˘JGÎ°SEÉ˘H 2007 ΩÉ˘Y É˘¡˘©˘Ñ˘JCG ,á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ô˘jƒ˘£˘˘Jh

áaÉØ°T ,áfôe áeÉY IQGOG áeÉbE’ ¿Éëª£Jh ±ó¡dGh ájDhôdG ‘ ¿ÓeÉµàJ ¿Éà«é«JGÎ°SE’G

…OÉ°üàbE’G ƒªædG äÉ°SÉ«°S ºYO ≈∏Y IQOÉb  ,ó«÷G ºµ◊Gh  áãjó◊G IQGOE’G ÇOÉÑÃ áeõà∏e

.ÚæWGƒª∏d Ió«÷G äÉeóÿG ÚeCÉJh »YÉªàLE’Gh
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¢Uƒ°üædG åjó– øe ,äGô°û©dÉH ó©J »gh ,äòØf »àdG ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe ¿G

AGOCG º««≤Jh ,»°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«b ™˘jQÉ˘°ûeh ,äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘Jh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

øe ÉgÒZh ,áææµŸG ™jQÉ°ûeh ,¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôHh ,∞FÉXƒdG ∞«°UƒJh ,ÚØXƒŸG

‘ É¡©«ªL óæà°ùJ ,‹É◊G ôjô≤àdG É¡«a ÉÃ á≤HÉ°ùdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG É¡JOQhCG »àdGh ™jQÉ°ûŸG

π«¡°ùàd áé«àædÉH ó¡“h ,áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ É«é«JGÎ°SG  ¤G ,É¡aGógCGh ÉgOÉ©HCG

èFÉàædGh ±GógC’G ≥≤– ¿G á©ªàÛG ™jQÉ°ûŸG √ò¡d ô¶àæjh .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≥«Ñ£J

á˘∏˘MôŸG ¿Gƒ˘æ˘Y π˘µ˘°ûj ±ƒ˘°S …ò˘dG π˘eÉ˘µ˘àŸGh π˘˘eÉ˘˘°ûdG åjó˘˘ë˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùJ ¿Gh ,IOóÙG

.áeOÉ≤dG

Úµ“ ¤G á∏jB’G äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ºYO ≈∏Y ÉæÑàµe Öµæ«°ùa ,á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ ÉeCG

§«£îàdGh ,ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæJh IQGOEG ‘ á«°SÉ°SC’G É¡ØFÉXh á°SQÉ‡ øe áeÉ©dG äGQGOE’G

É«∏©dG áÄ˘«˘¡˘dG{ π˘«˘©˘Ø˘à˘d ΩRÓ˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gE’G ¤ƒ˘æ˘°S É˘ª˘c .IAÉ˘Ø˘µ˘H è˘eGÈdG IQGOEGh »˘é˘«˘JGÎ°SE’G

ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO QGôb ÖLƒÃ É¡KGóMEG ” »àdG z…QGOE’G ôjƒ£àdGh ìÓ°UEÓd

ôjƒ£Jh åjóëàd èeGôHh §£N áZÉ«°Uh IQƒ∏H øeDƒj ÉÃ 2005/10/1 ïjQÉJ 2005/71

≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH É¡≤«Ñ£J ¤G »©°ùdG ™e ,É¡JÉjƒdhCGh ádhódG äÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ áeÉ©dG IQGOE’G

.áHÉbôdG äÉÄ«g ™e

¿ƒª°†ŸG
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AGOC’G»°ù°SDƒŸG

2007 ΩÉ©∏d äÉ©bƒàdG

øøWWGGƒƒªªddÉÉHH ººàà¡¡JJ IIQQGGOOGG k’hCG

äÓ°üÙGh á«æWƒdG ±GógC’G øe á«dÉàdG áëFÓdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2007 ΩÉ©∏d ô¶àæŸG AGOC’G ¢SÉ≤j

¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ÚH á©bƒŸG á«bÉØJE’G ‘ OQGh ƒg Éªc áHƒ∏£ŸG äÉWÉ°ûædGh èFÉàædGh

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ájQGOE’G á«ªæàdG

 1-1á°ù«FôdG äGQGOE’Gh äGQGRƒdGh äÉYÉ£≤dG ‘ äÓeÉ©ŸG §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«cÎdG
Égò«ØæJh
 1-1-1‘ ÚæWGƒª∏d äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h áeÉ©dG äGQGOE’G IAÉØc ™aQ ´hô°ûe

äGQGRh  5

 2-1-1á˘«˘HÎdG IQGRh ‘ á˘bÓ˘©˘dG ÜÉ˘ë˘˘°UCGh Úæ˘˘WGƒŸG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SE’ Öà˘˘µ˘˘e çGó˘˘MEG

‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG

 3-1-1á˘©˘HÉ˘àŸ á˘jQGOE’G äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘J ∫É› ‘ á˘°ü°üî˘à˘e Ió˘Mh çGó˘ë˘à˘˘°SEG

á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒŸGh IQGOE’G áaÉc ‘ äGAGôLE’G §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe RÉ‚EGh

á«fhÎµdE’Gáeƒµ◊G É«é«JGÎ°SG 2-1
 3-1áeƒµ◊Gh …QGOE’G ôjƒ£àdG ™«°VGƒe ‘ ∫hódG øe OóYh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe

ÖjQóàdG èeGôHh á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤Jh á«fhÎµdE’G
É«fÉŸCG ™e ¿hÉ©àdG  1-3-1

Éjõ«dÉe ™e ¿hÉ©àdG  2-3-1

¿Éfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdG  3-3-1

¿ÉHÉ«dG ™e ¿hÉ©àdG  4-3-1

É«dÉ£jG ™e ¿hÉ©àdG  5-3-1

áHhÉéàe IQGOEG AÉ°ûfEG 4-1
…õcôŸG ¢û«àØàdG πÑb øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G AGOCG º««≤J ´hô°ûe 1-4-1

 2-4-1ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ò«ØæàH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ácQÉ°ûe

 ¢ùjQÉH) …OÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd èeÉfôH QÉWEG ‘ »°ù°SDƒe III (

 3-4-1 á«YÉ£≤dG øWGƒŸG ´ô°T ™jRƒJh ô°ûfh QGó°UG á«∏ªY RÉ‚G

»»°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG AAGGOOCC’’GG :∫hC’G º°ù≤dG
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2007 ΩÉ©∏d äÉ©bƒàdG

»∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe 1-2

¤hC’G á∏MôŸG - »∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe 1-1-2

 á«∏ÙG á«ªæàdG ´hô°ûe 2-1-2-á«fÉãdG á∏MôŸG

 2-2á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG π«Ñ°S ‘ ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG ºYO - 2 zQÉµaCG { èeÉfôH
á«fóŸGh

»°ù°SDƒŸG AGOC’G ôjƒ£J á£N - èFÉàædÉH ºà¡J IQGOEG 1-3
áeÉ©dG áë°üdG IQGRƒd πeÉ°T »¡«LƒJ »æ≤Jh …QGOEG §£fl 1-1-3

»∏NGódG øeC’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ IOƒ÷G IQGOEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ´hô°ûe 2-1-3

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd πeÉ°T »¡«LƒJ §£fl 3-1-3

á«LQÉNh á«∏fi äÉ¡L ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG 2-3
á«HhQhC’G QGƒ÷G á°SÉ«°S QÉWEG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe áªgÉ°ùe 1-2-3

ó«°TôdG ºµ◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG ∫ƒM á«YôØdG áæé∏dG 1-1-2-3

áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh QÉµàHE’Gh çÉëHCÓd á«YôØdG áæé∏dG 2-1-2-3

 2-2-3ájÉYôH ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe ‘ ,áeÉ©dG IQGOE’G ‘ øjôµàÑŸG áµÑ°T ´hô°ûe

 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG IôFGO IójóL á«bÉØJG ìGÎ)UNDESA(

á°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe áææµeh åjó– 3-3
 1-3-3äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ øjôªãà°ùŸG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe áææµe

 ¿ÉæÑd ‘(IDAL)
πª©dG IQGRh ‘ πª©dG ¢ü«NGôJ áææµe 2-3-3

 3-3-3∑QÉª÷G ájôjóe ‘ á«fÉæÑ∏dG Ohóë∏d IôHÉ©dG äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ áÑbGôe á«∏ªY áææµe

áeÉ©dG

 4-3-3»ØXƒe á«fhÉ©J ‘ á«YÉªàLE’Gh á«Ñ£dG äÉ°†jƒ©àdG §«°ùÑJh áææµe ΩÉ¶f õjõ©J

ádhódG

∫ó©dG IQGRh ‘ ¿ÉæÑd ‘ …QÉéàdG πé°ùdG ΩÉ¶f õjõ©J 5-3-3

 6-3-3á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ΩÉ¶fh ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f

»»∏∏ÙÙGG ººµµ◊◊GGhh ÊÊóóŸŸGG ™™ªªààÛÛGG ººYYOO kÉ«fÉK

ÉÉggõõjjõõ©©JJhh IIQQGGOOEE’’GG ääGGQQóóbb ôôjjƒƒ££JJ kÉãdÉK
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AGOC’G»°ù°SDƒŸG

 ¢SÓH ƒØfG ácô°T ™e áfÉ«°U á«bÉØJEG 7-3-3(Infoplus)áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àı

á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ™e âaƒ°ShôµjÉe ´hô°ûe á«bÉØJEG 8-3-3

 IóMƒŸG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG 9-3-3HW-Q3 2007
¿ÉæÑd ‘ ≥FÉKƒdG IQGOE’ …ô°üY ΩÉ¶f AÉ°SQEG ´hô°ûe 10-3-3

á«°ù«FôdG §£ÿG ™jQÉ°ûe / á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG 11-3-3

¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ™bƒŸ á©°SƒŸG áµÑ°ûdG 1-11-3-3

øjôé¡ª∏d …õcôŸG ¥hóæ°ü∏d ÊhÎµdG ™bƒe 2-11-3-3

 3-11-3-3iƒ≤d ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ø˘e á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG

»Ñ£dG õcôŸG ´hô°ûe ò«Øæàd »∏NGódG øeC’G

áYGQõdG IQGRƒd á«°ù«FôdG á£ÿG 4-11-3-3

 5-11-3-3IQGRƒd ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ø˘e á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

ƒµ°ù«°S ™e »∏ª©dG ÖjQóàdG 6-11-3-3

äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOEG 7-11-3-3

 8-11-3-3áæ÷ ‘ äÉØ∏ŸG IQGOEGh äÓeÉ©ŸG Ò°S ΩÉ¶f áææµŸ »æ≤J ºYO

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh ‘ ¿Éª°†dG äÉÄ«g áÑbGôe

 á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒŸ »æ≤J ºYO  9-11-3-3(LIBNOR)
 12-3-3ádhódG ôjRh ÖàµÃ á∏ã‡ á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ÚH á©bƒŸG á«eƒµ◊G á«bÉØJE’G

¢SƒZƒdh πcGQhG »àcô°Th ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

(Oracle Enterprise Agreement)
 á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶æd á«eƒµ◊G áHGƒÑdG 13-3-3(Lebanese GIS Portal)

áaÉ≤ãdG IQGRh ‘ »JÉeƒ∏©e ‘Gô¨L ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh ≥FÉKƒdG IQGOEG 14-3-3

 15-3-3¢û«àØàdG πÑb øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G AGOCG áÑbGôŸ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

…õcôŸG

»JÉeƒ∏©ŸG ‘Gô¨÷G ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ°SC’G á£jôÿG 16-3-3

 á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶æd áÄ«ÑdG IQGRh äÉLÉM ¿É«Ñà°SG á°SGQO 17-3-3(GIS)
ΩGhódG §Ñ°V Iõ¡LCÉH äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ójhõJ 18-3-3
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 4-3ò«ØæJ - á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á°ü°üıG äÉÑ¡dG èeÉfôH
 .á«ÑjôŒ äGóMh ¢ùªN ‘ ÊhÎµd’G ójQƒàdG á«∏ªY

´hô°ûŸG IQhO 5-3(Procycle - OMSAR)
zá«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äÉeƒ∏©e áHGƒH{ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d …õcôŸG ÖàµŸG 6-3

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IófÉ°ùŸGh »æ≤àdG ºYódG ≥jôa 7-3
ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SGQOh ™jQÉ°ûe õcôe 8-3

äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG 9-3
ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒŸ á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SEG äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG 1-9-3

 2-9-3{ ÜQóJ èeÉfôHstage á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ÜÓ£d z-á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ó¡©e

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ ájOÉ°üàbE’Gh

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©e ´ƒ°Vƒe ‘ ájó∏H äGQÉªãà°SEG ò«ØæJ ºYO èeÉfôH 10-3

á«fÉæÑ∏dG áYGPEÓd IójóL á«∏µ«g ™°Vh 1-4
 2-41999/12/17 ïjQÉJ 154 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¢†©H πjó©J ¤EG »eôj ¿ƒfÉb ´hô°ûe

(´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G ¿ƒfÉb)

áá««ªª««¶¶ææààddGGhh áá««ffƒƒffÉÉ≤≤ddGG ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG kÉ©HGQ
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IQGOE’G ádÉ°SQ

IQGOE’G äò˘NCG ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGÒ¨˘àŸG ¬˘H º˘µ˘ë˘à˘Jh ¬˘ª˘µ– QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Ò¨˘˘à˘˘e ⁄É˘˘Y ‘

.OÉ°üàb’Gh á«dÉ©ØdGh ihó÷G ÇOÉÑÃ ΩGõàd’Gh á«LÉàfE’G ≈∏Y õcôj , kGójóL ≈ëæe ,áãjó◊G

 .á«fóàe áØ∏µHh Ió«L á«YƒæH ,ÚæWGƒª∏d á©jô°S áeóN Ëó≤J …CG

,áeÉ©dG IQGOE’G ‘ áãjó◊G º«gÉØŸG ∞∏àfl Ö£≤à°ùJ âJÉH ,øWGƒŸÉH IQGOE’G ábÓY ¿G

 QÉ©°T â– ô°üàîJ ábÓ©dG √ògh.zøWGƒŸG áeóN ‘ áeÉY IQGOEG{

¤EG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ‘ IOóÙG ΩÉ¡ŸG ò«ØæàH »ØàµJ IQGOEG øe Éæ∏≤æj Ωƒ¡ØŸG Gòg

èFÉàædG ≈∏Y É¡°ùØf Ö°SÉ–h ±GógC’G ójó–h »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG óªà©J ,ájô°üY IQGOEG

¢SÉ«b äGô°TDƒe OÉªàYÉH »°ù°SDƒŸG ÉgAGOCG áHÉbôdG Iõ¡LCG ºq«≤J Éªc ,áæ°S πc ájÉ¡f ‘ á≤≤ÙG

ï«°SôJ ¤EG ≈©°ùf »àdGh øWGƒŸGh IQGOE’G ÚH Iójó÷G ábÓ©dG ¿G .á«Yƒ°Vƒeh á≤«bO AGOCG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘NÉ˘æ˘e ™˘é˘°ûJh á˘dhó˘∏˘d º˘¡˘F’hh º˘¡˘à˘≤˘Kh Úæ˘WGƒŸG •É˘Ñ˘JQG Rõ˘©˘J É˘¡˘eƒ˘¡˘Ø˘e

 .ΩÉeC’G ¤EG ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ™aOh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJ ä’É›h

±GógCG á©HQCG ,Éæ°ùØfC’ Éæ©°Vh ó≤∏a ,èFÉàf ≥«≤–h §«£îJ IQGOEG »g ,áãjó◊G IQGOE’G ¿C’h

.Éæd áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh äÉ«MÓ°üdG OhóM ‘ ,É¡≤«≤– ¤EG ó¡‚ áeÉY

:»g ±GógC’G √ògh
. ÚæWGƒŸG áeóÿ á¡Lƒe IQGOEG -CG

 .»∏ÙG ºµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ºYO -Ü
.á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG -ê

.á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ôjƒ£J -O

AGOC’G»°ù°SDƒŸG



º
°ù

≤
dG

∫
hC’

G

202007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

º
°ù

≤
dG

∫
hC’

G 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G

øøWWGGƒƒªªddÉÉHH ººàà¡¡JJ IIQQGGOOGG k’hCG

OÉ˘°üà˘b’G  ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿hDƒ˘°ûdG ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ,á˘˘YGQõ˘˘dG) :»˘˘g äGQGRh 5 ´hô˘˘°ûŸG π˘˘ª˘˘°ûj

.(ÊÉÑŸGh ¥ô£dG ájôjóe) π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh IQÉéàdGh

:á«dÉàdG QhÉÙG ´hô°ûŸG øª°†àj

∫ÉÑ≤à°SG ÖJÉµe AÉ°ûfEG (1

ÚæWGƒŸG äÓeÉ©Ÿ IóFÉ©dG äGAGôLE’G §«°ùÑJ (2

äGóMƒdG ¤EG ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e ¢†©H RÉ‚EGh ¢SQO á«MÓ°U π≤f ´ƒ°Vƒe åëH (3

 á«ª«∏bE’G

Égò«ØæJ ôeCG OÉæ°SEG øµÁ »àdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¢†©H π≤f ¢SQO (4

¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG

ádhódG ôjRh Öàµe É¡«a πãªàj (IQGRh ≈∏Y πª©J áæ÷ πc) ¿É÷ 5 π«µ°ûJ ” ¢Vô¨dG Gò¡d

.´hô°ûŸG ò«Øæàd ,¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG ,á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›h ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

‘ ÊÉÑŸGh ¥ô£dG ájôjóe AÉæãà°SÉH á«æ©ŸG äGQGRƒdG ‘ á«dhCG á°SGQóH ¿Éé∏dG √òg âeÉb

.É¡«a ´hô°ûŸÉH Iô°TÉÑŸG Qò©J Éeó©H ,π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh

äGQGRh  5 ‘ ÚæWGƒª∏d äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h áeÉ©dG äGQGOE’G IAÉØc ™aQ ´hô°ûe 1-1-1

 1-1á°ù«FôdG äGQGOE’Gh äGQGRƒdGh äÉYÉ£≤dG ‘ äÓeÉ©ŸG §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«cÎdG
Égò«ØæJh

»»°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG AAGGOOCC’’GG :∫hC’G º°ù≤dG

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ±Gó˘gC’G ø˘e á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘ë˘FÓ˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y 2007 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘¶˘˘à˘˘æŸG AGOC’G ¢SÉ˘˘≤˘˘j

ôjRh Öàµe ÚH á©bƒŸG á«bÉØJE’G ‘ OQGh ƒg Éªc áHƒ∏£ŸG äÉWÉ°ûædGh èFÉàædGh äÓ°üÙGh

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG
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øWGƒªdÉH ºà¡J IQGOG

πª©dG äÉYÉªàLG øe ójó©dG ó≤Y ,√QhÉfi Oó©Jh ¬à«ªgC’ kGô¶fh ,´hô°ûŸG Gòg ÖLƒà°SEG

¤EG π°Uƒà∏d äÉHQÉ≤ŸG π°†aCG ∫ƒM äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ∫OÉÑJh ,äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷

äÉ«°UƒàdG øe OóY IQƒ∏H äôL ¬fCÉH kÉª∏Y ,≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ∂∏J QhÉÙG øjhÉæY ™°Vh

…òdG ôeC’G ƒgh ,≥ qª©àdGh ¢SQódG øe ójõe ¤EG êÉà– É¡fG ’EG ,ä’ÉÛG ≈à°T ‘ äÉMÎ≤ŸGh

πª©dG ¥ôa øeh ,ºYódGh ¿hÉ©àdG øe ójõe á«æ©ŸG äGQGOE’G ‘ ájQGOE’G äGOÉ«≤dG øe Ö∏£àj

äÉ«£©ŸG áaÉµH ,Éæ∏Ñb øe áØq∏µŸG ¿Éé∏dG ójhõJh ´hô°ûŸG Gò¡d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü«°üîJ É¡«a

øe É¡Øbƒe áaô©Ÿ º¡JQGOEG ‘ Ú«∏°ù∏°ùàdG AÉ°SDhôdG ™e ádÉ q©ØdG ∫É°üJ’G á«æbG ÚeCÉJh áeRÓdG

 .áMhô£ŸG äÉ«°UƒàdGh äÉMGÎb’G

 2-1-1 á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ‘ ábÓ©dG ÜÉë°UCGh ÚæWGƒŸG ∫ÉÑ≤à°SE’ Öàµe çGóMEG
‹É©dG º«∏©àdGh

ádhódG ôjRh Öàµe πªY ≥jôa ΩÉb ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ‹É©e áÑZQ ≈∏Y AÉæH

ójó÷G ≈æÑŸG ‘ ∫ÉÑ≤à°SG Öàµe AÉ°ûfEG á«fÉµeEG ∫ƒM á°SGQO OGóYEÉH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

ÖàµŸG QhO ô°üà≤j ¤hC’G á∏MôŸG ‘ .Úà∏Môe ≈∏Y ∂dPh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd

É¡Áó≤J Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh äÓeÉ©ŸG äGAGôLEG ∫ƒM ÚæWGƒŸG OÉ°TQEGh ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y

äGAGôLEG ≥«Ñ£àH AóÑdG ™eh á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ÉeCG ,Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ÖJÉµe ¤EG ºgOÉ°TQEGh

ÚæWGƒŸG äÓeÉ©e ΩÓà°SG QhO ¤EG §≤a ó°TôŸG QhO øe ÖàµŸG QhO ∫ƒëàj ,á∏eÉ°ûdG áææµŸG

.¬æ«Y ¿ÉµŸG ‘ ábÓ©dG ÜÉë°UC’ É¡ª«∏°ùJ IOÉYEGh á«æ©ŸG äGóMƒdG á£°SGƒH ÉgRÉ‚EGh

 3-1-1 RÉ‚EGh á©HÉàŸ ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ∫É› ‘ á°ü°üîàe IóMh çGóëà°SEG
á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ äGAGôLE’G §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe

Gò¡d í∏ŸG ™HÉ£∏d kGô¶fh ,IQGOE’Gh øWGƒª∏d áÑ°ùædÉH ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ á«ªgC’ kGô¶f

¤EG ÉæÑàµe ≈©°ùj …òdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´hô°ûe ™e ¬«°TÉ“ IQhô°V å«M øe ´ƒ°VƒŸG

Ú«°UÉ°üàNG øe ∞dDƒe ,ájÉ¨dG √ò¡d ÉæÑàµe ‘ πªY ≥jôa çGóëà°SG ” ,¬≤«Ñ£àH Iô°TÉÑŸG

äGQGOE’G ‘ äGAGôLE’G §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe RÉ‚Gh á©HÉàŸ ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ∫É› ‘

. áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

IQGOG »Hhóæe ™e ∑GÎ°TE’ÉHh QƒcòŸG πª©dG ≥jôa ΩÉb ,2007 ΩÉY øe ÒNC’G ô£°ûdG ∫ÓN

Éª«°S ’ á«æ©ŸG äGQGOE’G ‘ ¢Vô¨dG Gò¡d áØq∏µŸG πª©dG ¥ôa ™e π°UGƒàdÉH ¬«LƒàdGh çÉëHC’G

¢SQódh ,ΩÉªàg’ÉH ≈¶– ¿CG ÖLƒàj »àdG äÓeÉ©ŸG ójóëàd ,áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ‘

äGƒ£ÿG ìGÎb’ kGó«¡“ ,É¡∏«∏–h áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh É¡£«°ùÑJ ÖLGƒdG äGAGôL’G
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áeÉbEGh ÚæWGƒª∏d äÉMÉ≤∏dG Ëó≤J äGAGôLEG §«°ùÑàH kÓ©a πª©dG CGóH .É¡£«°ùÑJ ¤G á∏jB’G

¢üNQ íæe äGAGôLEG §«°ùÑJ ∂dòch ,áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ‘ É¡H á°UÉÿG á«eÓY’G äÓª◊G

IQGRƒdG É¡ëæ“ »àdG √É«ŸG áÄÑ©J ¢üNQh ,äGó«ÑŸG áÄÑ©Jh OGÒà°SG ∫É› ‘ øjôªãà°ùª∏d

≥°ûdG ò«ØæJ ≈∏Y áë°üdG IQGRh IóYÉ°ùÃ äGAGôLE’G §«°ùÑJ πªY ≥jôa Ωƒ≤j Éªc .øjôªãà°ùª∏d

IÒNC’G √òg â∏ªcG ¿G ó©H IQGRƒdG É¡ëæ“ »àdG á«Ñ£dG äBÉ°ûæŸG ¢ü«NGôJ áææµÃ ≥∏©àŸG

øe Aõéc ÉæÑàµe ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ°†jG á«Ñ£dG ø¡ŸG ádhGõe ¢ü«NGôJ áææµÃ ≥∏©àŸG ≥°ûdG

.ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑàd ≥HÉ°S ´hô°ûe

øe áYƒª› äGAGôLEG §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe á©HÉàŸ OGóYE’ÉH kÉ«dÉM πª©dG ≥jôa Ωƒ≤jh Gòg

»àdG ,IQÉéàdGh OÉ°üàbE’Gh ,á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG ,áYÉæ°üdG ,áYGQõdG äGQGRh ™e äÓeÉ©ŸG

.É¡∏ªY ‘ ájƒdhCG äGQGRƒdG √òg É¡«dƒJ

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SG 2-1
:áeó≤ŸG

á«é«JGÎ°SEG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ™°Vh òæe â°†e äGƒæ°S ¢ùªN

≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘h ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ IÒã˘˘c äGÒ¨˘˘à˘˘e â∏˘˘°üM Ú◊G ∂dP ò˘˘æ˘˘eh .á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘d’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G

.⁄É©dG ∫hO ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ

.á˘«˘fhÎµ˘d’G á˘eƒ˘µ◊G Úµ“h õ˘jõ˘©˘à˘d IGOCÉ˘c äGQƒ˘£˘à˘˘dG √ò˘˘g âeó˘˘î˘˘à˘˘°SG ,ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d Iô˘µ˘à˘ÑŸGh á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘˘dG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG ó‚ ∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

ºFÓe âbh ‘ äGQƒ£àdG √òg »JCÉJ .É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG äGÈÿG øeh á«fhÎµd’G

äGÈÿG øe IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘dh á˘«˘fhÎµ˘d’G á˘eƒ˘µ◊É˘H á˘°UÉÿG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGÎ°SEG ‘ ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YE’

‘ Iójó÷G ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµàH’G ∫ÉNOE’ É°†jCGh »ŸÉ©dG ìÉéædG øeh ¿B’G ≈àM áÑ°ùàµŸG

  .á«é«JGÎ°SE’G √òg

á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ™˘jQÉ˘°ûe ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG â≤˘aGƒ˘J ó˘bh

ÌcCG IóMƒeh ÈcG ácQÉ°ûe ÚeCÉàd ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒ– ∫ÓN øe áeƒµ◊G åjó– πª°ûàd

‘ øWGƒŸG ™°Vh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG »g á«ŸÉ©dG äÉgÉŒÓd RÉµJQ’G á£≤f ¿EG .ÚæWGƒª∏d

áãjóM á«é«JGÎ°SEG ¤EG áLÉ◊G äCÉ°ûf ≥∏£æŸG Gòg øeh .á«fhÎµd’G áeƒµ◊G »YÉ°ùe Ö∏°U

 .øWGƒŸG ≈∏Y Aƒ°†dG õ«côJ ¤EG ±ó¡J IójóLh

IójóL áeƒµM º«ª°U ‘ º¡JÉ©ªà›h ¢SÉædG ™°Vh ¤EG  Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ájDhQ ≈©°ùJ

á«é«JGÎ°SE’G √òg ≈©°ùJ ≥∏£æŸG Gòg øeh .É¡H ¥ƒKƒe äÉeóN º¡d øeDƒJ áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑe

±ó¡dG ¤EG ¬LƒàdGh áª¶fC’Gh äÉfÉ«ÑdG »£îJ ∫ÓN øe ∂dPh IƒLôŸG É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG

     .áeƒµ◊G πªY á≤jôW Ò«¨àH »°VÉ≤dG »°ù«FôdG
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 2007 ΩÉ©d á«fhÎµd’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG á≤«Kh
ÈY ∂dPh áÁó≤dG á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y kAÉæH á«fhÎµd’G áeƒµë∏d Iójó÷G á≤«KƒdG â©°Vh

kÉ«ŸÉY áàÑãeh kGQÉµàHG ÌcCG Ö«dÉ°SCG ÚeCÉàd IójóL ájõcôe IóªYCG ∫ÓN øe º«¶æàdG IOÉYEG

áª¶fCG ìÓ°UEG ƒg ∂dP øe ±ó¡dG ¿EG .á«fhÎµd’G áeƒµ◊G óFGƒØd ™jô°S ≥«≤– øe øqµ“

Ú°ù– ∫ÓN øe ájOÉ°üàbG óFGƒa ¤EG h É¡JÉeóN ôjƒ£J ¤EG …ODƒJ »àdG áeƒµ◊G äÉ«∏ªYh

ÉgGóHCG »àdG AGQB’Gh äÉ«£©ŸG ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √òg áZÉ«°U äóæà°SG óbh .áeƒµ◊G á«LÉàfEG

á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdGh ÊóŸG ™ªàÛGh »ÁOÉcC’G §°SƒdGh áeƒµë∏d ¿ƒ«°ù«FôdG ¿hó«Øà°ùŸG

 .á°UÉÿG

 :»g á«fhÎµd’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SE’ Iójó÷G á©HQC’G IóªYC’G ¿EG
:ÊhÎµd’G ìÓ°UE’G .1‘ ÒÑc ÒaƒJ ¤EGh áeƒµë∏d πµc IAÉØµdG Ú°ù– ¤EG ≈©°ùj

   ;∞«dÉµàdG

:ÊhÎµd’G øWGƒŸG .2É¡H ¥ƒKƒeh á©jô°S á≤jô£H øWGƒª∏d äÉeóÿG Ëó≤J ¤EG ≈©°ùj

 ;∫Éª©à°S’Gh º¡ØdG á∏¡°Sh

:á«fhÎµdG ∫ÉªYC’G .3πªY π«¡°ùJh ∫ÉªYC’G ™ªàÛ á∏eÉµàe äÉeóN ÚeCÉJ ¤EG ≈©°ùJ

 ;áeƒµ◊G ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG

:ÊhÎµ˘d’G ™˘ª˘˘àÛG .4‘ IÉ˘«◊G á˘«˘Yƒ˘f Ú°ù–h á˘«˘∏ÙG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ¤EG ≈˘©˘˘°ùj

.äÉLÉ◊G …hP ÚæWGƒŸG ±ó¡à°ùjh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

äÉeóN §≤a ¢ù«d É¡≤«≤– óæY øeDƒJ IOófi äÉjÉZh ±GógCG á«é«JGÎ°SE’G √òg ™°†J

‘ ádhódG íÑ°üJ ájÉ¡ædG ‘h .áeƒµë∏d ÒÑc ôah ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ …ODƒJ πH π°†aCG

.á«fhÎµd’G áeƒµ◊G øe »°SÉ°SC’G ó«Øà°ùŸG »g ¢UÉÿGh ΩÉ©dG É¡«YÉ£b

É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J ¿CG Iôµa º¡a ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G √òg ìÉ‚ ∞bƒàj ,á«fÉK á«MÉf øeh

á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG ìÓ°UEG ∫ÓN øe ’EG π°†aCG É¡∏©éj ’ áeƒµë∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J ™e ∫ÉªYCÓd

ø˘jó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG π˘c ΩGõ˘à˘dGh º˘YO ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G √ò˘˘g ìÉ‚ ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ,∂dP ø˘˘e º˘˘g’Gh

∞∏àfl ≈∏Y ÚØXƒŸGh ÚeÉ©dG AGQóŸGh AGQRƒdGh »HÉ«ædG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe Ú°üàıG

 .º¡JÉjƒà°ùe

áæé∏dG ƒ∏ã‡ É¡«∏Y ≥aGhh Iójó÷G á«fhÎµd’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEÉH ô¶ædG IOÉYEG â“ ó≤d

‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ¤EG  âª∏°Sh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ájQGRƒdG

.2007 ∫hC’G ¿ƒfÉc
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ΩÉ©dG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Ωƒ¡Øe ¥ÓWEGh OÉªàYE’ áeƒµ◊G ΩGõàdG CGóH

ádhódG ôjRh á°SÉFôH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ájQGRƒdG áæé∏dG AÉ°ûfEG ™e1997

ΩGõàdE’G Gòg ócCÉàj ±ƒ°Sh  .AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ó©H Éª«ah ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

Éeó©H á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G É«é«JGÎ°SE’ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO »æÑJ ∫ÓN øe kGOó›

.ájQGRƒdG áæé∏dG É¡«∏Y â≤aGh

áeƒµ◊Gh …QGOE’G ôjƒ£àdG ™«°VGƒe ‘ ∫hódG øe OóYh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe 3-1
ÖjQóàdG èeGôHh á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤Jh á«fhÎµdE’G

á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûŸG øe áYƒªéÃ ≥∏©àj Ée ‘ ∫hódG øe OóYh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©àdG iôL

hCG É¡fCÉ°ûH QÉµaC’G ∫OÉÑJ á«∏ªY É¡à¨∏H »àdG á∏MôŸGh ,É¡d OGóY’G …ôéj »àdG áYƒæàŸG

.É¡bÓW’ kGó«¡“ É¡JQƒ∏H

ádhOh ,É«˘dÉ˘£˘jG ,¿É˘HÉ˘«˘dG ,¿É˘fƒ˘«˘dG ,É˘jõ˘«˘dÉ˘e ,É˘«˘fÉŸCG :á˘«˘dÉ˘à˘dG »˘g É˘¡˘«˘dEG QÉ˘°ûŸG ∫hó˘dGh

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

É«fÉŸCG ™e ¿hÉ©àdG 1-3-1

,2007/10/18 ïjQÉàH á«fÉŸC’G IQÉ°ûà°ùŸG ¤EG á∏°SGôe AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO ¬Lh

 ÊhÎµd’G áeƒµ◊G øeG{ ´ƒ°Vƒe ‘ IóYÉ°ùª∏d kÉÑ∏W øª°†J(e-Government Security)z

Éªc  .´ƒ°VƒŸG Gò¡H ¿ÉæÑd ‘ á«æ©ŸG á«eƒµ◊G IQGOÓd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh á∏µ«g á¡÷

ó˘jó˘ë˘à˘d ™˘FÉ˘bƒ˘∏˘d ™˘ª˘L á˘ª˘¡Ã ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d É˘«˘fÉŸCG ø˘e AGÈN ≥˘jô˘˘a ∫É˘˘°SQG á˘˘∏˘˘°SGôŸG âæ˘˘ª˘˘°†J

.IóYÉ°ùŸG äÉLÉ«àMG

á°SGQO ádƒéH ΩÉ«≤∏d ÊÉæÑd óah ∫É°SQG ¤EG IƒYódG ,á«fÉŸC’G IQÉ°ûà°ùŸG ÜGƒL øª°†J óbh

.áHƒ∏£ŸG IóYÉ°ùŸG ´ƒ°Vƒe ‘ É«fÉŸCG ‘ ´ÓWGh

¤EG ádÉ°SQ ¬«LƒàH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ΩÉb ,Ωó≤J Ée ¤EG kGOÉæà°SG

.ÊÉæÑ∏dG óaƒdG ∫ÉÑ≤à°S’ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJÉH Iô°TÉÑŸG É¡«a Ö∏£j É«fÉŸCG ÒØ°S IOÉ©°S

Éjõ«dÉe ™e ¿hÉ©àdG  2-3-1

:á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ``«æ≤àH ≥`∏©àŸG ≥°ûdG ‘ ¯á«còdG ábÉ£ÑdG OÉ``ªàYÉH ≥∏©àj É``e ‘

(Smart ID Card)äÓeÉ˘©˘eh äGAGô˘LEGh ,á˘«˘°üî˘°ûdG ∫Gƒ˘MC’G äÓ˘é˘°ùH á˘∏˘°üàŸG Qƒ˘eCÓ˘d

áeƒµ◊G ¢ù«FQ ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO øe á∏°SGôe ¬«LƒJ ” ,á«ë°üdG øWGƒŸG

¬à≤≤M …òdG Ωó≤àdGh IÈÿG øe IOÉØà°SÓd ,≈æ©ŸG Gò¡H 2007/2/19 ïjQÉàH ájõ«dÉŸG
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øWGƒªdÉH ºà¡J IQGOG

¢ü°üîàe ≥jôa ∫ÉÑ≤à°SÉH áeƒµ◊G áÑZQ øY á∏°SGôŸG ‘ ÒÑ©àdG ”h ,∫ÉÛG Gòg ‘ Éjõ«dÉe

.´hô°ûŸG Gò¡d OGóYEÓd Éjõ«dÉe øe

‘ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdGh ÚHÎ¨ŸGh á˘«˘LQÉÿG IQGRh É˘¡˘˘Jô˘˘LCG »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘°SGôŸG äô˘˘¡˘˘XCG

Ö«MôJ ,ájõ«dÉŸG áª°UÉ©dG ‘ ¢Vô¨dG Gò¡d É¡Jó≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ¤EG káaÉ°VEG ,QƒÑŸ’Gƒc

ÜBG ‘ AGÈÿG øe ≥jôa ∫É°SQE’ OGó©à°S’G ™e Üƒ∏£ŸG ºYódG Ëó≤àH ájõ«dÉŸG áeƒµ◊G

.kÓ©a π°üM Ée ƒgh ,ájOGóYE’G äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤∏d 2007

ÚH ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y 2007/10/27 ïjQÉàH ≥aGh AGQRƒdG ¢ù∏› ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 { á°ù°SDƒÃ á∏ã‡ Éjõ«dÉeh ¿ÉæÑd)Multimedia Development Corporation (MDeC,z

äÉãMÉÑe ¿G ÉæZÓHG ” Éªc .√òg ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y kÉ°†jCG ™ qbh …õ«dÉŸG ÖfÉ÷G ¿CÉH kÉª∏Y

 á°ù°SDƒeh  ájõ«dÉŸG á«LQÉÿG IQGRhh á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdG ÚH äôL)(MDeCÉ¡«a iôL

:á«dÉàdG •É≤ædG í«°VƒJ

 á°ù°SDƒe øe áã©H ΩÉ«b -)(MDeC,É«FóÑe ,2008 QGPBG §°SGhCG ‘ ¿ÉæÑd ¤EG IQÉjõH

á©HQCG ¥ô¨à°ùJ áª¡e ‘ ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe πªY ≥jôa ™e ´ÉªàLÓd

.á«còdG ábÉ£ÑdG ´hô°ûe ò«Øæàd ≥jôW áWQÉNh πªY á£N ôjƒ£Jh º«ª°üàd ™«HÉ°SCG

 á°ù°SDƒe âeó≤J óbh ,Q’hO ¿ƒ«∏e ∞°üf ∞∏µà°S ´hô°ûª∏d á«dhC’G á°SGQódG ¿G -)(MDeC
 .…õ«dÉŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ Öàµe øe É¡∏jƒ“ Ö∏£H

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG πã‡ ™e åëÑdG QÉ°U -IDBóbh ,´hô°ûŸG πjƒ“ ´ƒ°Vƒe ∫ƒM

 .ôeC’G Gò¡d áÑ°ùædÉH á«HÉéjG ÒNC’G Gòg ióHCG

‘ óªà©j ¿CG ™bƒàJh ,¬«a ≈æªàJ á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G øe Ö∏£H ájõ«dÉŸG áeƒµ◊G Ωó≤àà°S -

‘ Ióªà©ŸG äÉ«æ≤àdG ¤EG kGOÉæà°SG ¿ÉæÑd ‘ á«còdG ábÉ£ÑdG ´hô°ûe øe ÈcC’G º°ù≤dG ò«ØæJ

.ájõ«dÉŸG äÉcô°ûdG ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ‘ ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG ≈∏Y ,Éjõ«dÉe

ÖjQóàdÉH ≥∏©àŸG ≥°ûdG ‘ ¯
ógÉ©ŸG øe ójó©dG πÑb øe Éjõ«dÉe ‘ º¶æJ »àdG ÖjQóàdG èeGôH øe ¿ÉæÑd ó«Øà°ùj

Gòg ‘ ºFÉb ¿hÉ©àdGh ,»æ≤àdG ¿hÉ©à∏d …õ«dÉŸG èeÉfÈdG QÉWEG ‘ ,á«ÑjQóàdG äÉ°ù°SDƒŸGh

øe »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d …õ«dÉŸG èeÉfÈdGh ÉæÑàµe ÚH á«dÉ©ØdG ≈¡àæÃ 2007 πFGhCG òæe ∫ÉÛG

.¿ÉæÑd ‘ ájõ«dÉŸG IQÉØ°ùdG ∫ÓN

äGQhO øY Iôªà°ùe IQƒ°üH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ÆÓHG ºàjh Gòg

ácQÉ°ûŸG ¿ÉæÑd øe ÚØXƒŸ øµÁ Éjõ«dÉe ‘ º q¶æJ ™«°VGƒŸGh ä’ÉÛG ≈à°T ‘ ÖjQóJ

IQhO πµH á«æ©ŸG IQGOE’G ™e áeRÓdG ä’É°üJ’Gh äÓ°SGôŸG AGôLÉH ÖàµŸG Ωƒ≤jh .É¡«a

OÉØà°SG óbh .äGQhódG √òg á©HÉàŸ •hô°û∏d Úaƒà°ùŸG ÚØXƒŸG í«°TôJ ¤EG É¡JƒYód á«ÑjQóJ
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ìhGÎJ äGQhódG √ògh ,√òg ÖjQóàdG äGQhO øe kÉØXƒe øjô°ûY øY π≤j ’ Ée ¬îjQÉJ ájÉ¨d

áaÉc á«dÉŸG äÉ≤ØædGh AÉÑYC’G ájõ«dÉŸG áeƒµ◊G πªëàJh ,kÉÑjô≤J ô¡°Th ´ƒÑ°SCG ÚH É¡Jóe

 .É¡«a ÚcQÉ°ûª∏d IóFÉ©dG

 ¿Éfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdG 3-3-1

É¡«a á«JÉ°ù°SDƒe äGQób AÉæHh IQGOE’G åjóëàH ≥∏©àŸG ≥°ûdG ‘ ¯
á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe É¡H ΩÉb »àdG πª©dG äÉYÉªàLGh ä’É°üJ’G Aƒ°V ‘

OGóYG ” ,ájõcôeÓdGh áeÉ©dG IQGOE’Gh á«∏NGódG ôjRh ™e Éª«°S ’ ÊÉfƒ«dG ÖfÉ÷G ™e ájQGOE’G

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y IÒNC’G ¤ƒàJ ,¿Éfƒ«dGh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©à∏d kGQÉWEG πqµ°ûJ ºgÉØJ Iôcòe ´hô°ûe

 èeÉfôH QÉWEG ‘ πjƒªàdGh IóYÉ°ùŸGh ºYódG Ëó≤J)(Alexios±ó¡H ,¿ÉæÑ∏d kÉ°ü«°üN qó©ŸG

ÖjQóJh ,á«JÉeƒ∏©e ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ¤EG áaÉ°VEG É¡«a á«JÉ°ù°SDƒe äGQób AÉæHh IQGOE’G åjó–

ÒÑµdG …Gô°ùdG ‘ Ú≤jôØdG ÚH ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒàH Oƒ¡÷G √òg âLƒJ óbh .ÚØXƒe

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ¤EG ≈£©oŸG ¢†jƒØàdG ¤EG kGOÉæà°SG ,2007/11/1 ïjQÉàH

ºgÉØàdG Iôcòe ò«ØæàH ô°TÉÑj ±ƒ°Sh ,2007/8/7 ïjQÉJ 26 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ

 .á«°SÉeƒ∏HódG ¥ô£dÉH Úaô£dG øe É¡¨q∏ÑJ ∫ÉM ,√òg

ÖjQóàdÉH ≥∏©àŸG ≥°ûdG ‘ ¯
ádhódG ôjRh Öàµe øe IQOÉÑÃh ¿Éfƒ«dG ‘ iôL ,É¡«dEG QÉ°ûŸG ºgÉØàdG Iôcòe IGRGƒÃ

õcôŸG ‘ ,2007 Rƒ“h ¿GôjõM ô¡°T ‘ ÖjQóJ äGQhO çÓK º«¶æJ ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

IOƒ˘L{ h zó˘«˘°Tô˘dG º˘µ◊G{ :Ú«˘dÉ˘à˘dG ÚYƒ˘˘°VƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘à˘˘°TG ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d ‹hó˘˘dG

.¿ÉæÑd ‘ áeÉY äGQGOEG IóY øe kÉjOÉ«bh kÉ«°VÉb 30 É¡«a ∑QÉ°T ,zäÉ©jô°ûàdG

º˘«˘gÉ˘ØŸG Rô˘HG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG É˘¡˘dÓ˘N ™˘∏˘ qWCG ,Ió˘«˘L á˘°Uô˘a äGQhó˘˘dG √ò˘˘g â∏˘˘qµ˘˘°T ó˘˘bh

.äÉ©jô°ûàdG IOƒLh ,ó«°TôdG ºµ◊ÉH á∏°üàŸG äÉ«dB’Gh ÇOÉÑŸGh

¿ÉHÉ«dG ™e ¿hÉ©àdG 4-3-1

ô¡°T ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ¤G ¿ÉHÉ«dG ÒØ°S IOÉ©°S É¡H ΩÉb IQÉjR ‘

,á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ´ƒ°Vƒe ‘ ¿ÉHÉ«dGh ¿ÉæÑd ÚH ¿hÉ©à∏d ¢VôY É¡«a iôL ,2007 QÉjCG

á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ´ƒ°VƒŸ ¿ÉHÉ«dG áHQÉ≤e ∫ƒM ≥FÉKh áYƒª› ÒØ°ùdG IOÉ©°S ´OhCG å«M

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡àHôŒ ¢üî∏J
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øWGƒªdÉH ºà¡J IQGOG

IóYÉ°ùe Ö∏£H ÒØ°ùdG IOÉ©°S øe ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe Ωó≤J óbh

áeƒµ◊ÉH á«æ©ŸG á«˘eƒ˘µ◊G IQGOÓ˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘∏˘µ˘«˘g á˘¡÷ ¿É˘HÉ˘«˘dG º˘YOh

” ,zºYOh ¿hÉ©J Ö∏W{ óæà°ùe ¬H ≥aQCG ÜÉàc IOƒ°ùe OGóYEG ” óbh . ¿ÉæÑd ‘  á«fhÎµd’G

ó«YCGh (≥Ñ°SC’G) á«fÉHÉ«dG áeƒµ◊G ¢ù«FQ ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO øe ¬¡«LƒJh √OÉªàYG

.2007/10/18 ïjQÉàH ‹É◊G áeƒµ◊G ¢ù«FQ ¤EG ¬dÉ°SQG

É«dÉ£jG ™e ¿hÉ©àdG 5-3-1

…òdG ,2007 ¿GôjõM ô¡°T ‘ záeƒµ◊G QÉµàHG IOÉYEG{ ô“Dƒe QÉWEG ‘ Éæ««a ‘ AÉ≤∏dG ôKG

” ,É«dÉ£jG ‘ QÉµàH’Gh áeÉ©dG IQGOE’G ôjRh ™e ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ™ªL

kGójó–h Éæjó∏H ÚH ¿hÉ©J äÉbÓY ΩÉ«≤H  ÉMGÎbG øª°†àJ ‹É£j’G ôjRƒdG ¤EG ádÉ°SQ ¬«LƒJ

IOófi ™bGƒe IQÉjõd É«dÉ£jG ‘ á«°SGQO ádƒéH Ωƒ≤J ¿ÉæÑd øe áã©H áaÉ°†à°SG á«fÉµeEG

 .á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ´ƒ°Vƒe ‘ IóFGQ äGQGOEGh

á«dÉ£j’G áeƒµ◊G ¢ù«FQ ¤EG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO øe á∏°SGôe ¬«LƒJ ” ,∂dP IGRGƒÃ

zÊhÎµd’G áeƒµ◊G øeG{ ´ƒ°Vƒe ‘ IóYÉ°ùª∏d kÉÑ∏W âæª°†J 2007 ∫hC’G øjô°ûJ 3 ïjQÉàH

™e ,´ƒ°VƒŸG Gò¡H ¿ÉæÑd ‘ á«æ©ŸG á«eƒµ◊G IQGOEÓd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh á∏µ«g á¡÷

ó˘jó˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘«˘£˘©ŸG ™˘ª˘L á˘ª˘¡Ã ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d AGÈÿG ø˘˘e ‹É˘˘£˘˘jG ≥˘˘jô˘˘a ∫É˘˘°SQG ìGÎbG

.äÉLÉ«àM’G

‹É£j’G ôjRƒdG øe IƒYO ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ≈≤∏J ,Ωó≤J Ée ¤EG áaÉ°VEG

π°†aCGh á«fhÎµd’G áeƒµë∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG{ ¿GƒæY â– πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûª∏d

31 h 30 ïjQÉàH ÉehQ ‘ ó≤©à°S ,zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ äÉ°SQÉªŸG

.ÉæÑàµe ‘ Ú«°UÉ°üàN’G øe ≥jôa É¡«a ∑QÉ°û«°Sh 2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

áHhÉéàe IQGOEG AÉ°ûfEG 4-1

…õcôŸG ¢û«àØàdG πÑb øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G AGOCG º««≤J ´hô°ûe 1-4-1

:´hô°ûŸG á«Ø∏N

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµeh …õcôŸG ¢û«àØàdG iód áî°SGQ láYÉæb âf qƒµJ Éeó©H

kGó©oH ¬FÉ£YEG á¡÷ …õcôŸG ¢û«àØàdG ¬H ™∏£°†j …òdG »HÉbôdG QhódG ôjƒ£J IQhô°†H ájQGOE’G

‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ´ô°T ,»°ù°SDƒŸG AGOC’G º««≤J ≈∏Y Ωƒ≤j kGójóL

πjƒªàdG ÚeCÉJh ºYódG Ëó≤J ÈY ∫ÉÛG Gòg ‘ …õcôŸG ¢û«àØàdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ºYO

Ú°ûàØª∏d kÉ«dÉJh …õcôŸG ¢û«àØà∏d ójó÷G QhódG ¥ÓWE’ áeRÓdG äGÈÿÉH áfÉ©à°SÓd ΩRÓdG
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Q qƒ°üàdG ¢ùµ©fG óbh ,QhódG Gò¡H º¡eÉ«b πØµJ »àdG áeRÓdG πª©dG äÉ«dBGh èeGÈdÉH ºgójhõàH

…òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ »¡«LƒàdGh »HÉbôdG ¬«≤°T ‘ …õcôŸG ¢û«àØàdG Qhód »∏Ñ≤à°ùŸG

IQGOEG iód ¢SQódG ó«b ∫Gõj ’ …òdGh …õcôŸG ¢û«àØàdG º«¶æJ IOÉYEG ¤EG »eGôdGh ÉæÑàµe √õ‚G

.¢û«àØàdG

:πª©dG ¥É£f

áeÉ©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ™˘«˘ª˘L π˘ª˘°ûj …õ˘côŸG ¢û«˘à˘Ø˘à˘∏˘d »˘HÉ˘bô˘dG Qhó˘dG ô˘jƒ˘£˘J ¿EG

iôNCGh áeÉY AGOCG äGô°TDƒe ™°Vh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ q” å«ëH ¢û«àØà∏d á©°VÉÿG äÉjó∏ÑdGh

.»°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«≤d á«YÉ£b

´hô°ûŸG á«©°Vh

¿CG ≥Ñ°S …òdG ‹hódG ÒÑÿG ÉgQGOCG 2007 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ áØãµe πªY ¢TQh º«¶æJ ”

ÖjQóJ √òg πª©dG ¢TQh ∫ÓN iôLh .»°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«b ΩÉ¶f ™°Vƒd kÉ°ü«°üN Ωpó≤oà°SG

∫hGó÷G áÄÑ©J á«Ø«ch »YÉ£≤dG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«Ñ£J ≈∏Y …õcôŸG ¢û«àØàdG ‘ Ú°ûàØŸG

.ájÉ¨dG √ò¡d áYƒ°VƒŸG

.»°ù°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«b èeÉfÈH ¢UÉN »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f π«¨°ûJh º«ª°üJ iôL Éªc

ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ò«ØæàH ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ácQÉ°ûe 2-4-1
¢ùjQÉH)  …OÉ°üàb’G ¿ÉæÑd èeÉfôH QÉWEG ‘ »°ù°SDƒeIII(

è˘eÉ˘fÈdG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘ ¿É˘æ˘Ñ˘d äÉ˘eGõ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d OGó˘YEÓ˘d á˘jó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£ÿG QÉ˘˘WEG ‘

 ¢ùjQÉH) …OÉ°üàb’G(III,ÉæÑàµe ¤EG Égò«ØæJh É¡JQGOEG ôeCG óæ°SG ™jQÉ°ûŸG øe OóY ójó– ” ,

 :»gh

,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb åjó– ´hô°ûe 1-2-4-1áØdDƒe á°üàfl áæ÷ âØµY óbh

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G É¡«a πãªàJ ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh øe QGô≤H

á«dhódG ÒjÉ©ŸG çóMG »YGôj ,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°ü∏d åjóM ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG ≈∏Y ,á«æ©ŸG

å«M ,2007 ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¬©aQ ” ,∫ÉÛG Gòg ‘ Ióªà©ŸG

.»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ¤EG π«MCGh ,¬«∏Y á≤aGƒŸG â“

,ÚJQGRh ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµe ´hô°ûe 2-2-4-1∫É¨°TC’G IQGRhh á«dÉŸG IQGRh Éªgh

ô“Dƒe ¤EG áeó≤ŸG ábQƒdG ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ÉªgQÉ«àNG ” ¿Éà∏dG π≤ædGh áeÉ©dG
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 ¢ùjQÉH.(III)ÉæÑàµe ΩÉb óbh ;Éª¡æe πc ‘ á«∏NGO á«HÉbQ IóMh AÉ°ûfEG ¤EG ´hô°ûŸG »eôj

á°SGQódG AGôLE’ OÉ°ùØdG áëaÉµe ∫É› ‘ ÒÑN ™e óbÉ©à∏d ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO OGóYEÉH

á«∏NGódG áHÉbôdG IóMh çGóME’ ájQhô°†dG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædGh äÉ÷É©ŸG ìGÎbGh áeRÓdG

á°UÉN ºgÉØJ Iôcòe ÉæÑàµe óYCG ∂dòc .É¡LÉà– »àdG πª©dG äÉ«dBGh º¶ædG OGóYEGh ,IQƒcòŸG

´Ó qWÓd Úà«æ©ŸG ÚJQGRƒdG ¤EG Éª¡dÉ°SQEG ¤EG QÉ°ü«d •hô°ûdG ÎaóH É¡bÉaQE’ ´hô°ûŸÉH

.á≤aGƒŸGh

É¡H ΩÉ«≤dG ¢UÉÿG ´É£≤∏d øµÁ »àdG ∞FÉXƒdGh á£°ûfC’G ójó– 3-2-4-1
∞FÉXƒdGh á£°ûfC’G øe OóY ójó– ¢SQóH ,äGQGRƒdG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ÉæÑàµe Ωƒ≤j

øeDƒj ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe Égò«ØæJh É¡JQGOEG á«MÓ°U π≤f øµÁ »àdG

ºéM ¢†«ØîJ ‘ áªgÉ°ùeh ,øWGƒŸG äÉ©bƒàd áHÉéà°SEG ò«ØæàdG ‘ ≈∏YCG ábOh ÈcCG áYô°S

.áeÉ©dG IQGOE’G áØ∏ch

ÖjQóà∏d áeÉ©dG áë°üdG IQGRh äÉLÉ«àM’ ‹hC’G í°ùŸG 4-2-4-1
á«dhC’G äÉMƒ°ùŸGh ájó«¡ªàdG äGƒ£ÿG ™°Vh ” áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

ô≤J É¡æ«M 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN πª©dG Gòg RÉ‚G πneDƒjh ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d ÖjQóàdG äÉLÉ«àM’

hCG á˘°ü°üî˘à˘e ó˘gÉ˘©˘e ∞˘«˘∏˘µ˘J á˘«˘¨˘H •hô˘°ûdG ÎaO ™˘°Vhh ´hô˘°ûŸÉ˘H á˘°UÉÿG π˘ª˘©˘dG á˘£˘N

 .πjƒªàdG ô qaƒàj ÉŸÉM ,áeRÓdG ÖjQóàdG äGQhO º«¶æJ áª¡e ,ÚjQÉ°ûà°SG

á«YÉ£≤dG øWGƒŸG ´ô°T ™jRƒJh ô°ûfh QGó°UEG á«∏ªY RÉ‚EG 3-4-1

:á«Ø∏ÿG

»JCÉJ áeÉ©dG áeÓ°ùdGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ,çGÎdG ,á«Ä«ÑdG ,á«ë°üdG ,ájƒHÎdG øWGƒŸG ´ô°T ¿EG

ábÓY Ú°ù– ¤EG ±ó¡Jh AGQRƒdG ¢ù∏› ÉgôbCG ób ¿Éc »àdG zøWGƒŸG áYô°ûd{ ’Éªµà°SG

Ëó≤Jh IQGOE’G ™e ¬∏eÉ©J ‘ ¬JÉÑLGhh øWGƒŸG ¥ƒ≤M Oó–h áeÉ©dG IQGOE’G ™e øWGƒŸG

IQGOE’G ìÓ°UEG á°TQh ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ±ó¡J ´ô°ûdG √òg ¿EG .øµ‡ πµ°T π°†aCÉH ¬d äÉeóÿG

¤EG Ék«©°S ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG øWGƒŸG ¬ÑæJ »¡a ,IóFÉa äGP á«YƒJ IGOCG πµ°ûJ É¡fC’ ,áeÉ©dG

, ¬JÉfÉµeEG ¥É£f ‘ »eƒ«dG πª©dGh ácGô°ûdGh IQOÉÑŸG ‘ √QhO á°SQÉªŸ øWGƒŸG ¢VÉ¡æà°SG

¬à≤Kh ¬àbÓY õjõ©J ¤EG …ODƒj É‡ ,áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸGh áÑbGôŸG ‘ √QhO ∂dP ‘ ÉÃ

.á«fÉK á¡L øe OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤– ƒëf Ékeób »°†ŸGh ,á¡L øe á£∏°ùdÉH

øWGƒªdÉH ºà¡J IQGOG
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π«©ØàdGh ≥«Ñ£àdG äÉ«dBG ójó– ™e º¡JÉÑLGhh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y õ qcôJ øWGƒŸG ´ô°T q¿EG

´ô°T »gh ...ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh äÉjó∏ÑdGh á°SQóŸGh á∏FÉ©dG ∫ÓN øe

.IOófi á«≤«Ñ£J äÉ«dBG äGP á∏°üØe ÇOÉÑe ™°Vh ‘ ºgÉ°ùJ á«cƒ∏°S

:‹É◊G ™°VƒdG

πc ,â°ûbƒfh ,¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG øe πªY ¥ôa πÑb øe á«YÉ£≤dG ´ô°ûdG √òg äóYCG

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe äÉ«dÉ©ah ,á«æ©ŸG äGQGOE’G âª°V πªY á°TQh ‘ ,IóM ≈∏Y áYô°T

IOÉjRh QÉÑàYC’G Ú©H ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl òNC’ ,»∏gC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿGh

iQƒ°T ¢ù∏› ÚH ácÎ°ûe áæ÷ ≈∏Y É¡©«ªL â°VôYh É¡æ«eÉ°†Ã ΩGõàd’G á«ªgCÉH ¢ù°ùëàdG

.´ô°ûdG ™«ª÷ IóMƒeh áë°VGh á«é¡æe OÉªàYEGh á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG OGóYE’ ÉæÑàµeh ádhódG

áeÉ©dG áeÓ°ùdGh ,ΩÉ©dG ∫ÉŸG ,çGÎdG ,áÄ«ÑdG ,á«ë°üdG ,ájƒHÎdG ,øWGƒŸG ´ô°T ¥ÓWEG ”

äÉ˘jó˘∏˘Ñ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’Gh ,Úæ˘WGƒŸG :±ô˘°üà˘H É˘¡˘©˘°Vhh É˘˘gô˘˘°ûfh

ó©H ,á°UÉÿGh á«ª°SôdG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷Gh »∏gC’G ™ªàÛG äÉª¶æeh äÉjó∏ÑdG äGOÉ–EGh

,»°ùfôa ,»HôY) äÉ¨d çÓãH kÉ°†jCG IOƒLƒe »gh ,ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdG Úà¨∏dG ¤EG É¡àªLôJ

:ÉæÑàµŸ ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Y (…õ«∏µfGbw.omsar.gov.lww

:áØ∏µdG

.(πªY ¿É÷) ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe

 -»Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG èeÉfôHPOGAR(´ô°ûdG áYÉÑWh áªLôJ)

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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»»∏∏ÙÙGG ººµµ◊◊GGhh ÊÊóóŸŸGG ™™ªªààÛÛGG ººYYOO kÉ«fÉK

»∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe 1-2

 :(¤hC’G á∏MôŸG) »∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe  1-1-2

:πª©dG ¥É£f

á›Èe á£N QÉWEG ‘ ájó∏H ™jQÉ°ûe OGóYEG{ ´hô°ûe øe á«fÉK á∏Môe ´hô°ûŸG Gòg πµ°ûj

≈∏Y kÉ≤HÉ°S É¡ÑjQóJ iôL ,kÉjó∏H kÉ©ªŒ 12 IóYÉ°ùe ¤EG ,ΩÉY πµ°ûH ,±ó¡jh zá«∏ÙG á«ªæà∏d

‘ ,»∏ÙG ÊóŸG ™ªàÛG ™e ácQÉ°ûŸG ≥jôW øY ,§«£îà∏d áãjóM äGhOCGh ¥ôW ΩGóîà°SG

äÉ©ªàÛG äGQób ájƒ≤J ‘ ,ô°TÉÑe πµ°ûH, ´hô°ûŸG Gòg ºgÉ°ùj . á«∏ÙG á«ªæàdG á«∏ªY

ò«ØæJ ,áãjó◊G á«ªæàdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SEG ,äÉjó∏ÑdG ÚH äÉbÓ©dG á«ªæJ ∫ÓN øe á«∏ÙG

á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ∑Gô°TEGh ,kÉ≤HÉ°S É¡©°Vh iôL »àdG á«∏ÙG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

.á«∏ÙG á«ªæàdG

:á«dÉàdG »¡a ´hô°ûŸG Gòg øe Ió«Øà°ùŸG ájó∏ÑdG äÉ©ªéàdG ÉeCG

ÏŸG ,¿Ghô°ùc ,¬«dÉY ,π«ÑL âæH,ìÉØàdG º«∏bEG ,øjõL ,ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG ,≈∏YC’G ±ƒ°ûdG

.(»Hô¨dG ´É≤ÑdG) π¡°ùdG ,πeô¡dG ,ÉJôZR ,QÉµY ,≈∏YC’G

:2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ™°VƒdG
:2007 ΩÉ©dG ‘ IõéæŸG ∫ÉªYC’G RôHC’ ¢VôY »∏j Ée ‘

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ‘ IóLGƒàŸG) ´hô°ûŸG ºYO IóMh çGóMG ∫Éªµà°SG -

.ÚeRÓdG Ú«∏ÙG AGÈÿG Ú«©àH (ájQGOE’G

,πeô¡dG,π«ÑL âæH :á«dÉàdG äÉ©ªéàdG øe πc ‘ Ú≤°ùæŸG Ú«©J á«∏ªY ∫Éªµà°SG -

.ÊÉéjƒ°S ±ƒ°ûdG äÉjó∏H ™ªéàd ≥°ùæŸG Ú«©J QÉ¶àfÉH ,≈∏YC’G ±ƒ°ûdG

πµd zá«MÉ«°ùdG ⁄É©ŸG ¢ùµ©J »àdG äGQÉ°TE’G º¶f{ ´hô°ûŸ á«æ≤àdG äÉØ°UGƒŸG ™°Vh -

.á°übÉæŸG ∞∏e ≈∏Y πª©dG CGóHh (ájÉ¨dG √ò¡d ¢üàfl ÒÑN ™e óbÉ©àdG ”) äÉ©ªéàdG √òg øe

äÉ©ªéàdG øe πc ‘ á«∏ÙG á«ªæàdG ÖJÉµe π«gCÉJ á«∏ª©d á«æ≤àdG äÉØ°UGƒŸG ™°Vh -

.á°übÉæŸG ∞∏e ≈∏Y πª©dG CGóHh (ájÉ¨dG √ò¡d ¢üàfl ÒÑN ™e óbÉ©àdG ”)12∫G ájó∏ÑdG

”) äÉÑg Oƒ≤Y ™«bƒJh äÉÑ¡dG »≤∏J ≈∏Y äÉ©ªéàdG IQób ∫ƒM á«fƒfÉb á°SGQO ™°Vh -

(ájÉ¨dG √ò¡d ¢üàfl ÒÑN ™e óbÉ©àdG

¤EG áaÉ°VEG ,á«aÉ°VEG ájó∏H äÉ©ªŒ 4 AÉ°ûfEG á«∏ª©d •hô°ûdG ÎaO ™°Vh øe AÉ¡àfE’G -

Éªc ,äÉjó∏ÑdG øe ôNBG kGOóY h 12∫G ájó∏ÑdG äÉ©ªéàdG ∫É£J ±ƒ°S »àdG ÖjQóàdG èeGôH OGóYG

.á°übÉæª∏d Ò°†ëàdÉH AóÑdG ”

»∏ÙG ºµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ºYO
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π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äÉHQÉ≤eh äÉ°SÉ«°S OGóYG á«∏ª©d •hô°ûdG ÎaO ™°Vh øe AÉ¡àfE’G -

(Communication)É«é«˘JGÎ°SG ™˘°Vh É˘¡˘°SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y º˘à˘«˘°S »˘à˘dGh ´hô˘°ûŸG ≥˘aGÎ°S »˘à˘dG

 ∫É°üJ’G(Communication Strategy)øe AÉ¡àfE’G ºà«°S Éªc 12∫G äÉ©ªéàdG øe πµd

 .á°übÉæŸG ∞∏e Ò°†–

 …õcôeÓdG ¿hÉ©àdG á«∏ª©d •hô°ûdG ÎaO ™°Vh -(Coopération décentralisée)
óbÉ©à∏d π°ùchôH ‘ »HhQhC’G OÉ–E’G á≤aGƒe òNCG ”h Éªc ´hô°ûŸG Gòg ∫ÓN ºàà°S »àdG

á«fÉæÑ∏dG ¿óª∏d »æØdG ÖàµŸG  ™e Iô°TÉÑe.(BTVC)

:áØ∏µdG

.hQƒj 4,000,000

:ádƒªŸG á¡÷G

.»HhQhC’G OÉ–E’G

(á«fÉãdG á∏MôŸG) zá«∏ÙG á«ªæàdG ´hô°ûe{ 2-1-2

 :πª©dG ¥É£f

¿ƒµJh »MÉ«°ùdG ™HÉ£dG …óJôJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ¤EG ´hô°ûŸG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ±ó¡J

,ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG ,≈∏YC’G ±ƒ°ûdG) 12∫G ájó∏ÑdG äÉ©ªéàdG ≥JÉY ≈∏Y Égò«ØæJ á«dhDƒ°ùe

π¡°ùdG ,πeô¡dG ,ÉJôZR ,QÉµY ,≈∏YC’G ÏŸG ,¿Ghô°ùc ,¬«dÉY ,π«ÑL âæH,ìÉØàdG º«∏bEG ,øjõL

áÑg øe á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG É¡ÑLƒÃ ≈£©J zäÉÑg Oƒ≤Y{ QÉWEG øª°V ∂dPh (»Hô¨dG ´É≤ÑdG)

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ¤ƒàjh , »HhQhC’G OÉ–E’G øe ájÉ¨dG √ò¡d áeó≤e

IQGOE’ ΩRÓdG ºYódGh áeRÓdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh ™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y ±Gô°TE’G áª¡e

,ÉæÑàµe πÑb øe É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd äÉ©ªéà∏d Ωó≤j …òdG ºYódG ¤EG áaÉ°VEG .ójQƒàdG äÉ«∏ªY

 ácô°T »gh á°üàfl ácô°T ÈY Ωó≤J kÉ°†jCG á«LQÉN á«æ≤J IóYÉ°ùe ∑ÉægIMG”  »àdG

ΩÉ©dG øe ÊÉãdG øjô°ûJ 6 ‘ É¡∏ªY kÉ«∏©a äCGóH »àdGh »HhQhC’G OÉ–E’G πÑb øe ÉgQÉ«àNEG

.´hô°ûe πµd á«FÉ¡ædG áØ∏µdG ójó– ≈∏Y kÉ°†jCG óYÉ°ùà°S »àdG ácô°ûdG »gh ,2007

:‹É◊G ™°VƒdG

á«fGó«ŸG äGQÉjõdG äCGóHh 2007 ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ 24 ‘ kÉ«ª°SQ ´hô°ûŸG ¥ÓWEG ”

.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH ™jQÉ°ûŸG ójó– É¡dÓN øe ºàj å«M ,ájó∏ÑdG äÉ©ªéàdG ¤EG

:áØ∏µdG

.hQhCG 9^075^000

:ádƒªŸG á¡÷G

.»HhQhC’G OÉ–E’G
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 2 zQÉµaCG{ èeÉfôH 2-2
á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG π«Ñ°S ‘ ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG ºYO

èeÉfÈdG á«Ø∏N

äGQób õjõ©J πãÁ ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£àd áªFÉ≤dG èeGÈdGh Oƒ¡÷G IGRGƒe ‘

øe É«°SÉ°SCG GAõL ,ácô◊Gh QGƒ◊Gh º«¶æàdG ä’É› ‘ ,¬JÉbÉW ºYOh ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG

¤EG ,ádhó∏d »æWƒdG å∏ãŸG ´Ó°VCG øe É©∏°V πµ°ûj ÊóŸG ™ªàÛÉa .á«ªæàdGh ìÓ°UE’G á«∏ªY

´ƒ˘æ˘à˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘˘Y á˘˘LQó˘˘H  ™˘˘ª˘˘àÛG Gò˘˘g ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j PEGh .¢UÉÿGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L

ΩÉ©dG òæe äÉ«©ª÷G π«µ°ûàH ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ìÉª°S áé«àf ácô◊G ájôMh á«µ«eÉæjódGh

á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Ñ©∏j …òdG QhódG π«©ØJ øe ójõe ¤EG πHÉ≤ŸG ‘ êÉàëj ƒ¡a ,1909

π˘ª˘°Sô˘j ¿CG ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g ¿CÉ˘°T ø˘eh .≥◊G á˘dhO õ˘jõ˘©˘J ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh á˘jô˘°ûÑ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

ó«©°üdG ≈∏Y ÊGó«ŸG πª©dG øe á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡àÑ°ùàcG »àdG á«æØdG äGQÉ¡ŸG

Rõ©j ¿CG øe É°†jCG ¬æqµÁh .Égò«ØæJh á«YÉ£≤dG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ójó– ä’É› ‘ …ƒªæàdG

ôjƒ£Jh á«WGôbƒÁódG ≥«ª©J ¤EG áaOÉ¡dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGQOÉÑŸG

´hô°ûªc QÉµaCG èeÉfôH ¥ÓWEG ôªKCG óbh .á«æWƒdG á◊É°üŸGh ΩÓ°ùdG áaÉ≤K õjõ©Jh ÚfGƒ≤dG

âªqàM äÉMÉ‚h á«HÉéjG èFÉàf hQƒj ¿ƒ«∏e √Qób πjƒªàH 2004 ΩÉ©dG ™∏£e ‘ »LPƒ‰

.2 QÉµaCG ¿GƒæY â– èeÉfÈdG Gò¡d πjƒªàdG ójóŒ

:πª©dG ¥É£f

ádhódG ôjRh Öàµe ÚH á©bƒe á«dÉe á«bÉØJG ¤EG ,á«fÉãdG ¬à∏Môe ‘ ,QÉµaCG èeÉfôH óæà°ùj

â– ´hô°ûe πjƒ“ ≈YôJ 2006 QGPBG 16 ‘ »HhQhC’G OÉ–’Gh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

õjõ©Jh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG π«Ñ°S ‘ ÊÉæÑ∏dG »∏gC’G ™ªàÛG ºYO{ :¿GƒæY

¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©J ¤EG  ´hô°ûŸG ±ó¡jh .z¿ƒfÉ≤dG ádhO

Ú«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Úæ˘WGƒŸG QhO õ˘jõ˘©˘J ¤EG É˘˘°†jCG ±ó˘˘¡˘˘jh  .ÈcG »˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ΩGõ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘aó˘˘dGh

,¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©Jh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG π«Ñ°S ‘ ÉgÒKCÉJh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

äGQOÉÑŸG ´RƒàJh .É«æ≤Jh É«æa ÉªYOh Ójƒ“ äÉª¶æŸG √òg äGQOÉÑe ™«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh

 :Éªg ÚdÉ› øª°V IQƒcòŸG

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘fóŸG ¥ƒ˘≤◊G õ˘jõ˘©˘J ∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘≤˘˘dG á˘˘dhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘J -1

hCG OÉªàY’ á©aGóeh §¨°V ∫ÉªYCG ∫ÓN øe ,á«WGôbƒÁódG º«≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«YÉªàL’Gh

¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ΩÉ˘eCG á˘°ûª˘¡ŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛGh Úæ˘WGƒŸG IGhÉ˘°ùe ø˘ª˘°†J ÚfGƒ˘b π˘jó˘©˘J hCG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

 .á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG º¡àjÉªM øª°†Jh

áYóÑe ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ,áØ∏àıG ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG äÉYƒª› ÚH QGƒ◊G õjõ©J -2

ácGô°ûH á£∏àfl hCG /h á°Sƒª∏e äÓNGóe hCG á«aÉ≤K hCG á«Ñ©d hCG á«æa ’ÉªYCG πª°ûJ IójóLh

.øjó«Øà°ùŸG ™e Iô°TÉÑe

»∏ÙG ºµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ºYO
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πjƒªàdG Qó°üe

 »HhQhC’G OÉ–’G

áØ∏µdG

.hQƒj ÚjÓe áKÓK

á«©°VƒdG

êGQóà°SG á«∏ªY 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe õ‚CG

ÚdhDƒ°ùe øe áØdDƒe áæ÷ âdƒJh .á«fÉæÑd á«eƒµM ÒZ áª¶æe 69 É¡«a âcQÉ°T äÉMGÎbÓd

Qƒ°†ëHh ÊóŸG ™ªàÛG ¿hDƒ°T ‘ AGÈN ácQÉ°ûÃ ∂dPh áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG º««≤J ÖàµŸG ‘

É¡æe ô°ûY á°ùªN ,ÉYhô°ûe ¿hô°ûYh á©HQCG πjƒªàdÉH RÉa óbh .»HhQhC’G OÉ–’G øe ÚÑbGôe

á«Ä«ÑdG á«HÎdGh á«HÉîàf’G áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’Gh ICGôŸG :IóY ¿hDƒ°T ≈∏Y É¡JÉeÉªàgG âYRƒJ

Ó°†a ΩódÉH ´ÈàdG ∫ÓN øe IÉ«◊G QGôªà°SGh á«∏≤©dG áë°üdG ÚeCÉJh äGQóıGh ájQóæ÷Gh

,»°ùØf »YÉªàLG :øjQÉ¶æe øe óMƒàdGh ábÉYE’Gh ¿ÉeOE’Gh ¿ƒé°ùdG ÉjÉ°†b á©HÉàe øY

ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG äÉYƒª› ÚH QGƒ◊G õjõ©J ≈∏Y πª©J ™jQÉ°ûe á©°ùJ äRÉa Éªc .ÊƒfÉbh

óbh .»YÉªàL’Gh »æØdGh »Ä«ÑdGh ÊhÎµd’Gh »eÓYE’G ÉgRôHCG ,IójóY ä’É› ‘ áØ∏àıG

ò«ØæJ Ióe ìhGÎJh .¿GôjõM ™∏£e ‘ IõFÉØdG äÉª¶æŸGh ÖàµŸG ÚH πjƒªàdG Oƒ≤Y â©bh

 .Gô¡°T 24h 12 ÚH Ée ™jQÉ°ûŸG

 :»g É¡©jQÉ°ûe πjƒ“ iôL »àdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh
  :á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©J ∫É› ‘ -1

z ÚæeóŸG ¥ƒ≤◊ ÈcG ΩGÎMG ƒëf { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ¿ƒµ°S á«©ªL ¯

z¿ÉæÑd ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ójóL ¿ƒfÉb øY ´ÉaódG{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh äGQÉ¡e á«©ªL ¯

á«Mô°ùe zkÉÑ°VÉZ É«fÉæÑd 12 { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G øY ´ÉaódG á«©ªL ¯

 øé°ùdG ‘

z™«ªé∏d πª©dG ≥M{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ¥QhõdG á«©ªL ¯

á«°ùØf äÓNGóe{ ¬Yhô°ûe ¿GƒæYh ∞æ©dGh Öjò©àdG ÉjÉë°V π«gCÉàd  zäQÉà°ùjQ{ õcôe ¯

zº¡JÓFÉYh AÉæé°ùdG ™e á«YÉªàLG

zIô°SC’G ‘ ∞æ©dG øe ájÉªë∏d »æWh ¿ƒfÉb ƒëf{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ≈Øc á«©ªL ¯

øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG ´ÓWG{ ¬Yhô°ûe ¿GƒæYh §°ShC’G ¥ô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQódG õcôe ¯

 zº¡bƒ≤M RGôHE’ á«fƒfÉ≤dGh á«ª∏©dG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ¿ÉæÑd ‘

≥«Ñ£J äÉ«é«JGÎ°SG øY êPƒ‰{ ¬Yhô°ûe ¿GƒæYh ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd ‘ ÚbÉ©ŸG ióàæe ¯

  z2000 /220 ¿ƒfÉ≤dG ‘ ájƒdhC’G OGƒŸG

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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á°ûª¡ŸG äÉYƒªÛG ∫É«M íeÉ°ùàdG õjõ©J { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh óMƒà∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G ¯

z¿ÉæÑd ‘ ¿ÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G øe

 zô¶àæJ ’ IÉ«◊G { ¬Yhô°ûe ¿GƒæYh §«£îàdGh á«ªæàdG õcôe ¯

¢ù∏› ƒëf{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh äÉHÉîàf’G á«WGôbƒÁO πLG øe á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G ¯

z¿ÉæÑd ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd π≤à°ùe »bÓNCG

 ¢VQ’G á«©ªL ¯-zÊÉæÑ∏dG »Ä«ÑdG øWGƒŸG { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ¿ÉæÑd

äÉë∏£°üŸG ∫ƒM ÖjQóàdG{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ICGôŸG ÉjÉ°†b á©HÉàŸ á«∏g’G áæé∏dG ¯

zIQóæ÷ÉH  á£ÑJôŸG

¢VGôeC’G AÖY øe ∞«ØîJ{ ¬Yhô°ûe ¿GƒæYh »≤«Ñ£àdG êÓ©dG ôjƒ£Jh çÉëH’G õcôe ¯

zá«∏≤©dG áë°üdG πLG øe ¿ƒfÉb OÉªàYG ƒëf ¿ÉæÑd ‘ á«∏≤©dG

á«fÉæÑ∏˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG { É˘¡˘Yhô˘°ûe ¿Gƒ˘æ˘Yh ICGôŸG ó˘°V ∞˘æ˘©˘dG á˘°†gÉ˘æŸ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ¯

iƒà°ùŸG ≈∏Y IGôŸG ó°V ∞æ©dG øe ∞bGƒŸG ∫óÑàd É«°SÉ°SG ÓeÉY ICGôŸG ó°V ∞æ©dG á°†gÉæŸ

z »æWƒdG

 : á«fÉæÑ∏dG äÉYƒªÛG ÚH QGƒ◊G ∫É› ‘ -2

õjõ©J π«Ñ°S ‘ ¿ƒ∏°VÉæj ¿ÉÑ°T ¿ƒ«aÉë°U{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ÜÉÑ°ûdG QÉ¡f á«©ªL ¯

z¿ÉjOC’G ÚH QGƒ◊G

¿hRhÉéàj ’ ¿ÉÑ°ûd á«YÉªàLGh ájƒHôJ ΩÉ¡e{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh AÉ£©dG ìôa á«©ªL   ¯

zÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ±É«WCG ∞∏àfl ÚH ≥aGƒàdG AÉ°SQEG á«¨H ôª©dG øe áæ°S 16

zÉfQGƒM { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh äÉHÉ¨dG ≈∏Y á¶aÉÙGh á«ªæàdG á«©ªL ¯

 z¿ÉÑ°û∏d áª∏µdG{  É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh á«YÉªàL’G ácô◊G  ¯

 É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh QÉàeCG ó©H ≈∏Y á«©ªL  ¯The other.comáæWGƒŸG ¤EG á«YƒàdG øe  ,

zádÉ©ØdG

z¿ÉÑ°ûdG π°UGƒJ{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh QƒædG ΩCG á«©ªL ¯

 zçóëàæd { É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh »ehõfl á°ù°SDƒe ¯

 z»æWƒdG ÊhÎµdE’G QGƒ◊G{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh »Jó∏H ¯

.z¿ÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ¥ƒ≤M{ É¡Yhô°ûe ¿GƒæYh ºFGódG ΩÓ°ùdG ácôM  ¯

QÉ«àN’ ¢Vhô©dG êGQóà°SG äÉ«dBG 2007 áæ°S ∫ÓN ÖàµŸG πªµà°SG ,RGƒe §N ≈∏Yh

áeó≤ŸG ¢Vhô©dG á°üàfl áæ÷ âªq«≤a .QÉµaCG èeÉfÈd »æ≤àdG ºYódG øeDƒJ á«HhQhCG á°ù°SDƒe

IóŸ áª¡ŸG √òg ò«ØæJ ≈Yôj …òdG ó≤©dG É¡©e â©bhh ,á«HhQhC’G ¢ùfÉLôÁG á°ù°SDƒe äQÉàNGh

™jQÉ°ûŸ ÊGó«ŸG ò«ØæàdG á©HÉàe ≈∏Y ó≤©dG ¢üæjh . 2007 Rƒ“ ∫hCG øe GQÉÑàYG Gô¡°T 26

ÖjQóJ äGQhO º«¶æJ ≈∏Y ¢üæj Éªc ,É¡d »æ≤àdG ºYódG ÚeCÉJh 2 QÉµaCG ‘ IõFÉØdG äÉª¶æŸG

»∏ÙG ºµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ºYO
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™ªàÛG º¡J ™«°VGƒe ∫ƒM QGƒM ä’hÉW ó≤Y ≈∏Yh ,ÊGó«ŸG πª©dGh ∫É°üJ’Gh IQGOE’G ‘

ÊóŸG ™ªàÛG ∫ƒM 1 QÉµaCG ‘ äóYCG »àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ájò¨J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÊóŸG

ôjRh Öàµe ¤G á°SGQO øª°V Ωó≤J ™ªàÛG Gòg ™bGh ∫ƒM èFÉàfh äÉ°UÓN ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

 .ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

äó≤Y Éª«a ,É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ IõFÉØdG äÉª¶æŸG â≤∏£fG ó≤a ,ÊGó«ŸG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

 äÉ°ù∏L 4 focus groupâ©°Vhh .äÉ«©ª÷G √òg äÉLÉ«àMG ójóëàd »∏fi ÒÑN IQGOEÉH

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ÚH É¡ª«¶æJ ºàj ±ƒ°S á«ÑjQóJ πªY ¢TQh ÊÉªãd øjhÉæY ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

ójó– iôL Éªc   .á«fÉæÑ∏dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡æe ó«Øà°ùJ 2009 ¿É°ù«fh 2007

 .ÊÉæÑ∏dG ÊóŸG ™ªàÛG º¡J ájQGƒM äGAÉ≤d ó≤©d QhÉfi á«fÉªK

 :»g á«ÑjQóàdG πª©dG ¢TQh
 ´hô°ûŸG IQhO IQGOEG ‘

»HhQhC’G OÉ–’G äÉÑ∏£àeh áq«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG :á«dÉŸG IQGOE’G-1

á∏ª°SôdGh º««≤àdG , áÑbGôŸG -2

âbƒdGh ≥jôØdG IQGOEG -3

äÉHQÉ≤eh äÉ«é¡æe :ÖjQóàdG ‘

äÉfÉgQh äÉjó– : ∫ÉØWC’G ™e πª©dG -4

äÉYGõædG πMh QGƒ◊G ¤G QOÉÑàd äÉYƒªÛG §«°ûæJ :≥jôØdG á«eÉæjO-5

á«°†b πLG øe á∏ª◊G IQGOEG ‘

»Yƒ£àdG πª©dG áeGóà°SG h IQGOEG ,™jƒ£J -6

ó«jCÉàdG ó°ûM äÓªM ∫ÓN áÑ°SÉæŸG ájô°üÑdG á«©ª°ùdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG-7

´hô°ûŸG Ωƒ¡Øe ‘

.äÉLÉ◊G π«∏–h ´hô°ûŸG º«gÉØe ôjƒ£Jh ójó– -8

: »¡a ájQGƒ◊G äGAÉ≤∏dG ™«°VGƒe ÉeCG
»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ‘ õ««ªàdG AÉ¨dE’ áq«æWh á«é«JGÎ°SEG ƒëf -1

äÉYGõædGh ∞æ©dG äGÎa ó©H ÜÉÑ°ûdG ÚH QGƒ◊G õjõ©Jh ¥ÓWEG -2

?êÓY ¤G áLÉëH ΩCG ¿ƒfÉ≤dG ™e ´Gõf ‘ :äGQóıG ≈∏Y øeóŸG -3

¬JGQOÉÑeh ÊóŸG ™ªàÛG äÉeÉªàg’ èjhÎdG ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO -4

áª«∏°S áÄ«H π«Ñ°S ‘ á«æWGƒŸG ¢ùM õjõ©J -5

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æoÑdG ‘ ÚYƒ£àŸG áfÉµeh ™°Vh -6

äÉjó–h ΩÉ¡e :á«°ùØædG   äÉeó°üdG ó©H Ée èeGôH äÉHQÉ≤e -7

  ÇQGƒ£dG ä’ÉM ó©H IõéæŸG á«YÉªàL’G-á«°ùØædG ™jQÉ°ûŸG áeGóà°SG -8
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3

»°ù°SDƒŸG AGOC’G ôjƒ£J á£N - èFÉàædÉH ºà¡J IQGOEG 1-3

áeÉ©dG áë°üdG IQGRƒd πeÉ°T »¡«LƒJ »æ≤Jh …QGOEG §£fl 1-1-3

:á«Ø∏ÿG

äGQGRƒdG øe OóY AÉ≤àfEG ” ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G õjõ©Jh åjó– QÉWEG ‘

»¡«LƒJ §£fl OGóYEG ” ∂dP πLCG øeh .É¡JÉLÉ«àMEG ójóëàd áeÉ©dG áë°üdG IQGRh É¡æ«H øeh

‹É◊G ™°VƒdG π«∏–h á°SGQO ∫ÓN øe IQGRƒdG πªY ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j πeÉ°T »æ≤Jh …QGOEG

.á«æ≤Jh ájQGOEG ™jQÉ°ûe ìôW ÈY ∫ƒ∏M ìGÎbGh

ádhódG ôjRh Öàµeh áeÉ©dG áë°üdG IQGRh øY Ú∏ã‡ º°†J ácÎ°ûe πªY áæ÷ ∞«dCÉJ ”

Gòg Ò°†ëàd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ ¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEGh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

Aƒ°†dG §£ıG §∏°S .IQGRƒdG ‘ ÚjOÉ«≤dG ≈∏Y ¬«a •É≤ædG ºgC’ ¢üî∏e ¢VôY …òdG §£ıG

¤EG ±ó¡J á«æ≤Jh ájQGOEG ™jQÉ°ûe ìÎbG Éªc IQGRƒdG πªYh á«æH ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y

.¿ÉæÑd ‘ »ë°üdG ´É£≤dG IQGOEGh º«¶æàd ¢SÉ°SCÉc É¡°ùØf õ«côJ IOÉYEG ‘ IQGRƒdG ºYO

:πª©dG ¥É£f

»Lƒdƒ˘æ˘µ˘à˘dGh …QGOE’G ™˘°Vƒ˘∏˘d kÓ˘°üØ˘e kÓ˘«˘∏– π˘eÉ˘°ûdG »˘æ˘≤˘à˘dGh …QGOE’G §˘£ıG ø˘eDƒ˘j

äÉ¡«LƒJ kÉMÎ≤e ,áæeÉµdG ôWÉıGh ∞©°†dG ™bGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ«≤∏e IQGRƒdG ‘ ‹É◊G

 .áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉ«°Uƒà∏d π«°üØJ ™e ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG IOófi ájQGOEG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á£N ¢üî∏j äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdÉH ¢UÉN QÉWEG ≈∏Y …ƒàëj Éªc

äGQó≤dG AÉæHh ájQGOE’Gh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e ‘ á˘ª˘YGó˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ¢†©˘H ™˘e

.áfRGƒŸGh

•ƒ£Nh ò«Øæà∏d »æeõdG ∫hó÷Gh ´hô°ûŸG äÉjƒdhCG Oó– ájò«ØæJ á£îH §£ıG ºàîj

.áfRGƒŸG

:™°VƒdG

≈∏Y á≤aGƒŸG â“h áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ΩÉY ôjóe ¤EG á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üH ôjô≤àdG º«∏°ùJ ”

.§£ıG ¬æª°†J Ée πc

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J kÉãdÉK

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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øeC’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ IOƒ÷G IQGOEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ´hô°ûe 2-1-3
»∏NGódG

øe »∏NGódG øeC’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ §«£îàdG IóMh ºYO ¿CG ÉæÑàµŸ ≥Ñ°S Éeó©H

I qOƒ°ùe ∑Éæg íÑ°UCG ,IOƒ÷G IQGOE’ ΩÉY QÉWEGh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d á«é¡æe ™°Vh ∫ÓN

ójó– ¤EG 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉ°üo«°Sh ,≥«Ñ£à∏d IõgÉL ΩÉ©dG QÉWE’Gh á£î∏d á«FÉ¡f ¬Ñ°T

  .IOófi ™jQÉ°ûe ‘ É¡JQƒ∏Hh É¡«qæÑàd áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd πeÉ°T »¡«LƒJ §£fl 3-1-3

:á«Ø∏ÿG

øeh äGQGRƒdG øe OóY AÉ≤àfG ”  ¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dGh äGQGOE’G õjõ©Jh åjó– QÉWEG ‘

»¡«LƒJ §£fl Ò°†– ¬«∏Y kAÉæHh É¡JÉLÉ«àMG ójóëàd IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh É¡æ«H

 .  á«æ≤Jh ájQGOEG ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe IQGRƒdG πªY ôjƒ£J  ¤EG ±ó¡j πeÉ°T

ìÎbGh  Éªc IQGRƒdG πªYh á«æH ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG õcGôe ≈∏Y  »¡«LƒàdG §£ıG AÉ°VCG

IQGRh QhO ºYO  ±ó¡H  É¡∏jó©J ÖLGƒdG äÉª«¶æàdGh  ÚfGƒ≤dG OóM h ,á«æ≤Jh ájQGOEG ™jQÉ°ûe

.ájOÉ°üàb’G áWQÉÿG ≈∏Y ¿ÉæÑd OƒLh õ«côJ IOÉYEG ‘ IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

:πª©dG ¥É£f

‘ ‹É◊G »LƒdƒæµàdGh …QGOE’G ™°Vƒ∏d kÓ°üØe kÓ«∏– πeÉ°ûdG »¡«LƒàdG §£ıG øeDƒj

mäÉ¡«LƒJ á≤«KƒdG ìÎ≤J ,ºK øe .áæeÉµdG ôWÉıGh ∞©°†dG ™bGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ«≤∏e IQGRƒdG

á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJ ká∏ q°üØeh É¡aGógCGh É¡JÉjÉZ kIOófi á«é«JGÎ°SG ájQGOEG

äGó©ŸGh á«àëàdG á«æÑdG ∞°üj kÉ«JÉeƒ∏©e kGQÉWEG á≤«KƒdG øª°†àJ ,∂dP ¤G áaÉ°VEG .ióŸG

AÉæHh ÖjQóàdÉH ¢UÉN QÉWEG ≈∏Y á≤«KƒdG …ƒà– Éªc .IQGRƒ∏d áªFÓŸG á«JÉeƒ∏©ŸG º¶ædGh

≥∏©àj Ée ‘ áªYGódG äÉ«°UƒàdG ¢†©ÑH áHƒ∏£ŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á£N ¢üî∏j äGQó≤dG

 .áfRGƒŸGh äGQó≤dG AÉæHh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG á«æÑdÉH

»æeõdG ∫hó÷Gh ´hô°ûŸG äÉjƒdhCG Oó– ájò«ØæJ á£îH πeÉ°ûdG »¡«LƒàdG §£ıG »¡àæjh

.áfRGƒŸG •ƒ£Nh ò«Øæà∏d

:‹É◊G ™°VƒdG

.IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh πÑb øe á°SGQó∏d kÉ«dÉM §£ıG ™°†îj
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á«LQÉNh á«∏fi äÉ¡L ™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG 2-3

QGƒ÷G á°SÉ«°S QÉWEG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe áªgÉ°ùe 1-2-3
á«HhQhC’G

ó«°TôdG ºµ◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG ∫ƒM á«YôØdG áæé∏dG 1-1-2-3
áæé∏dG É¡Jó≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ∑QÉ°T

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àŸG ÖfÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG √òg äõcôJh ,√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG á«YôØdG

ÖàµŸG Ühóæe ¢VôYh ,ó«°TôdG ºµ◊G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kÉ°SÉ°SCG QƒëªàJ »àdGh É¡H áWÉæoŸG

.QÉWE’G Gòg ‘ IòØæŸG èeGÈdGh ™jQÉ°ûª∏d

12 ïjQÉàH ähÒH ‘ »HhQhC’G ÖfÉ÷Gh á«YôØdG áæé∏dG ÚH ∑Î°ûe ´ÉªàLG ó≤Y óbh Gòg

äÉYÉªàLG ‘ É¡à°ûbÉæeh É¡°SQO ” »àdG QƒeC’G πª› ¢VGô©à°SG ¬dÓN ” ,2007 ¿É°ù«f

´ÉªàLÓd kGô°†fi áæé∏dG ¢SCGÎJ »àdG ÚHÎ¨ŸGh á«LQÉÿG IQGRh äqóYCG óbh ,á«YôØdG áæé∏dG

.QƒcòŸG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¿ÉæÑd É¡H ΩõàdG »àdG äGAGôLE’ÉH áªFÉb ™e

¤EG ó«°TôdG ºµ◊ÉH ≥∏©àj Ée ‘ ô°†ÙG QÉ°TCG ó≤a ,ÖàµŸG Gòg QhóH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

”h áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG äôaƒJ ∫ÉM ‘ ,ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh øµªŸG ,á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸG

 :É¡d ΩRÓdG πjƒªàdG ÚeCÉJ

áaÉc Ëó≤Jh ábÓ©dG ÜÉë°UCG »WÉ©J π«¡°ùàd äGQGRh 4 ‘ ∫ÉÑ≤à°SG ÖJÉµe çGóMG -

.º¡JÓeÉ©e RÉ‚’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«£©ŸG

¿hO ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG äÓeÉ©ŸG RÉ‚G ‘ á«ª«∏bE’G äGóMƒdG äÉ«MÓ°Uh QhO ™«°SƒJ -

.ájõcôŸG IQGOE’G ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG áLÉ◊G

óYÉ°ùj ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG Égò«ØæJ ôeCG OÉæ°SEG øµÁ »àdG ∞FÉXƒdGh á£°ûfC’G ójó– -

áØ∏ch ºéM ¢ü«∏≤J ‹ÉàdÉHh ,áeÉ©dG IQGOE’G ≥JÉY øY ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G ºéM ∞«ØîJ ≈∏Y

 .áeÉ©dG IQGOE’G

áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh QÉµàHE’Gh çÉëHCÓd á«YôØdG áæé∏dG 2-1-2-3
373 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ É¡eGôHEG q” »àdG á«fÉæÑ∏dG á«HhQhC’G ácGô°ûdG á«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH

≥aGh »àdG á«HhQhC’G QGƒ÷G á°SÉ«°S øY á≤ãÑæŸG πª©dG á£N øª°Vh ,2002/2/12 ïjQÉJ

ô°ûY AÉ°ûfEG πª°ûJ »àdGh 2007/1/12 ïjQÉJ 165 ºbQ √QGôb ÖLƒÃ AGQRƒdG ¢ù∏› É¡«∏Y

,»HhQhC’G OÉ–E’Gh ¿ÉæÑd ÚH á©bƒŸG ácGô°ûdG á«bÉØJG OƒæH ≥«Ñ£àH ≈æ©J á«Yôa ¿É÷

,QÉµàH’Gh ,çÉëHC’G{ áæ÷ π«µ°ûJ ” , á«HhQhC’G QGƒ÷G á°SÉ«°ùd πª©dG á£N ò«ØæJ á©HÉàeh

¿ÉL ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ‹É©e á°SÉFôH záaÉ≤ãdGh ,á«HÎdGh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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AÉ°†YCG ácQÉ°ûeh ,¬æY QOÉ°üdG 2007/5/18 ïjQÉJ 76 ºbQ QGô≤dG ÖLƒÃ ,¿É«HÉ°SÉZhCG

,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G äGQGRhh ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe m πµd Ú∏ã‡

çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛGh ,ΩÓYE’G ,áaÉ≤ãdG ,áYÉæ°üdG ,ä’É°üJ’G ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

 .á«ª∏©dG

ójóëàH á«æ©ŸG äGQGOE’G ƒ∏ã‡ ΩÉb å«M ,2007/6/4 ‘ É¡JÉYÉªàLG áæé∏dG äô°TÉH

ájƒdhC’ÉH º°ùàJ »àdGh ,á«HhQhC’G QGƒ÷G á°SÉ«°S πªY á£îH á∏°üdG äGP ,™«°VGƒŸGh øjhÉæ©dG

OÉ–E’G ™e Égò«ØæàH ΩGõàd’Gh É¡«∏Y õ«cÎdG ÖLGƒdGh ,É¡fƒ∏ãÁ »àdG äGQGOE’G ¤EG áÑ°ùædÉH

,RÉ‚E’G ó«b iôNC’Gh ,IõéæŸG ™jQÉ°ûŸG øª°†àj óqMƒe êPƒ‰ ≈∏Y πª©dG qºàa .»HhQhC’G

ôNBG m êPƒ‰ ≈∏Y πª©dG q” Éªc .ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh É¡«æÑàH QGôb òîtJEG »àdG ™jQÉ°ûŸGh

.™jQÉ°ûŸG ¢†©H RÉ‚’ áHƒ∏£ŸG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ójó– øª°†àj

ÖfÉ÷G ™e ¢TÉ≤ædGh åëÑdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒµàd É¡LGQOEG q” »àdG ájƒHÎdG øjhÉæ©dG øeh

º«∏©à∏d á«æWƒdG πª©dG á£Nh ,¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ,»HhQhC’G

 ¢ùjQÉH ™jQÉ°ûe QÉWEG øª°V êQóæJ »àdG …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûeh ,™«ªé∏dIIIácQÉ°ûeh ,

  èeÉfôH ¤G áaÉ°VE’ÉH ,»HhQhC’G QÉWE’G èeGôH ‘ á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷G TempusQOÉ°üdG

åjóëàd ºgOƒ¡L õjõ©J ‘ ácGô°ûdG ∫hO IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡j …òdGh »HhQhC’G OÉ–E’G øY

 èeÉfôHh ,‹É©dG º«∏©àdG èeGôHh áª¶fCG á«ªæJhEramus Mundus∫É≤àfG ™«é°ûàH ≥∏©àŸG

ó≤∏a ,‘É≤ãdG ÖfÉ÷G ‘ ÉeCG .ÉHhQhCG ‘ á«ª«∏©àdG íæŸG èeGôH ‘ º¡àcQÉ°ûe ÚeCÉJh ,ÜÓ£dG

ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG ´ƒæJ õjõ©Jh ájÉªM á«bÉØJGh ,…OÉŸG ÒZ ‘É≤ãdG çGÎdG á«bÉØJG êGQOEG q”

¿hÉ©àdÉH Égò«ØæJ ¤EG áaÉ≤ãdG IQGRh íª£J ,á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe á©HQCG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,‘É≤ãdG

‘É≤ãdG çGÎdG ô°UÉæY áaÉc π«é°ùJh ≥«KƒJh AÉ°üMEG ´hô°ûe »gh »HhQhC’G OÉ–’G ºYOh

IQGOE’G ΩÉ˘¶˘f ™˘°Vh ´hô˘°ûeh ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG õ˘jõ˘©˘Jh ô˘jƒ˘˘£˘˘J ´hô˘˘°ûeh ,…OÉŸG ÒZ

ΩÓaCG ™æ°U ´hô°ûeh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe ¿ÉæÑd ‘ IQhÉÛG ¥ƒ≤◊Gh ∞dDƒŸG ¥ƒ≤◊ á«YÉª÷G

.QÉKBÓd áeÉ©dG ájôjóŸG äÉWÉ°ûf øY á«≤FÉKh

´hô˘˘°ûe êGQOEG q” ,»˘˘Lƒ˘˘dƒ``æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG Ωó``≤˘˘˘à˘˘˘dGh çÉ``ë˘˘˘HC’G º``Yó˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG Qƒ``ÙG ‘h

"Science Technology & Innovation Program"™jQÉ°ûŸG øe kGÒÑc kGOóY øª°†àj …òdG

äGóMh áeÉbEG Ö∏W ´hô°ûeh z´GóHE’Gh É«LƒdƒæµàdGh º∏©∏d »æWƒdG ó°UôŸG{ É¡æe á«∏«°üØàdG

ä’É› ‘ çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d RÉ˘«˘à˘eG õ˘cGô˘eh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ‘ äÉ˘©˘eÉ÷G ∞˘˘∏˘˘àfl ™˘˘e á˘˘cÎ°ûe á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘H

 ´hô°ûe êGQOEG q” Éªc .á°ü°üîàeLIRA,çÉëHC’G ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j …ƒæ°S mçóëc ¬à«ªgCGh

.Ú«fÉæÑ∏dG Ú«YÉæ°üdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«ÁOÉcC’G á«YÉæ°üdG

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¿ƒfÉ≤H á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG êGQOEG q” ,á«JÉeƒ∏©ŸG ´ƒ°Vƒe ‘h

´É£b á∏µ«g IOÉYEG ´hô°ûe êGQOEG q” Éªc .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊Gh ,âfÎfE’G äÉeóN åjó–h

πªY áææµe ™jQÉ°ûeh ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG ¥ƒ°S ôjô–h ,zΩƒµ«∏«J ¿ÉÑ«d{ AÉ°ûfEGh ,ä’É°üJ’G

.¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’Gh ΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG

á«HhQhC’G á«°VƒØª∏d á©HÉàdG ácGô°ûdG áæ÷ ¤EG ÜÉàc ™a oQ ,ájÒ°†ëàdG ∫ÉªYC’G RÉ‚G ó©Hh

ójó–h É¡dÉªYCG èFÉàf á°ûbÉæŸ »HhQhC’G OÉ–’G »Hhóæe ™e ´ÉªàLÓd áæé∏dG ájRƒ¡L ∫ƒM

.IófÉ°ùeh ºYO ¤EG êÉà– »àdG ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûŸG

,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe ‘ ,áeÉ©dG IQGOE’G ‘ øjôµàÑŸG áµÑ°T ´hô°ûe 2-2-3
á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG IôFGO ájÉYôH(UNDESA)

 ájÉYôH áeÉ©dG IQGOE’G ‘ äGÈÿG ∫OÉÑàd áµÑ°T âÄ°ûfCGUNDESAáµÑ°T{ ¿Gƒæ©H

z§˘˘°Sƒ```àŸG ¢†`````«˘˘HC’G ô``ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢Vƒ˘˘˘M á``≤˘˘˘£``æ˘˘˘e ‘ á````eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G ‘ ø˘˘˘jô```µ```à˘˘˘ÑŸG

(Network of Innovators in Governance in the Mediterranean Region)
.á≤£æŸG ∫hO øe √ÒZh ¿ÉæÑd qº°†J »gh

äGQGOEG á˘«˘ª˘æ˘Jh ìÓ˘˘°UEG ∫É› ‘ äGÈÿG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ¤EG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG √ò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘J

ájQGOE’G äGQ qƒ£àdG ó°UQ ∫ÓN øe á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh

iƒà°ùe ™aQh ,É¡FGOCG õjõ©J ‘ âªgÉ°S »àdGh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G É¡JóªàYG »àdG áëLÉædG

√òg ácQÉ°ûeh ,É¡ŸÉ˘©˘e RGô˘HEGh ,É˘¡˘≤˘«˘Kƒ˘à˘d kGó˘«˘¡“ á˘jQGOE’G É˘¡˘JÉ˘°SQÉ‡ åjó–h ,É˘¡˘JÉ˘eó˘N

iôNC’G ∫hódG ‘ áq«æ©ŸG äGQGOE’G ¤EG É¡∏≤f á«fÉµeEG ±Gô°ûà°SGh ,AÉ°†YC’G ∫hódG ™e áHôéàdG

 .á∏KÉ‡ ÜQÉŒ øY åëÑJ »àdG

‘ IônµnàÑoe m ∫ƒ∏M OÉªàYG ¤EG áeÉ©dG äGQGOE’G äÉLÉ«àMG ójó– ¤EG áµÑ°ûdG ±ó¡J Éªc

™e ,É¡JGQGOEG ‘ É¡à≤qÑW ¿CG áµÑ°ûdG ±ƒØ°U ‘ ájƒ°†æŸG ∫hó∏d ≥Ñ°S …QGOE’G ôjƒ£àdG ∫É›

QhO Ö©∏J ¿CG áµÑ°û∏d øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .ádhO πc äÉq«°Uƒ°üN ™e É¡Ø««µJ πoÑ o°S åëH

IO qófi mä’É› ‘ iôNC’G ∫hódG ÜQÉŒ ∞««µJh ¢SÉÑàbG ¤EG á«YÉ°ùdG IQGOE’G ÚH §«°SƒdG

iôNC’G ∫hódG ¤EG É¡JÈN π≤æd Ió©à°ùeh É¡∏cÉ°ûŸ áÑ°SÉæe k’ƒ∏M äôµàHG »àdG IQGOE’G ÚHh

É¡JGÈNh É¡aQÉ©e Ëó≤àd πªY ¢TQh hCG á«ÑjQóJ mäGQhO º«¶æJh ,≥FÉKƒdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe

.Úà¡÷G ÚH ¿hÉ©àdG ìÉ‚ ¿Éª°†d ábóH á∏ q°üØe má£N ≥ah áªcGÎŸG

øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh áµÑ°ûdG QhO ìô°T ±ó¡H áeÉ©dG äGQGOE’ÉH ÉæÑàµe π°üJG óbh

.É¡≤«KƒJ ±ó¡H äGQÉµàH’ÉH É¡Ø°Uh øµÁ »àdGh …QGOE’G ôjƒ£àdG ∫É› ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG

.É¡≤«Kƒàd kGó«¡“ QÉµàH’G áfÉN ‘ ™≤J áæ«©e mä’ÉM AÉ≤àfG ≈∏Y πª©dG kÉ«dÉM ºàjh

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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»FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdG 3-2-3(UNDP)…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh
á«ªæàdGh(OECD)á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG áeóÿ Ió«°TôdG IQGOE’G IQOÉÑe ‘

 »FÉ‰’G IóëàŸG ·’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ÉæÑàµe ™HÉàj(UNDP)¿hÉ©àdG áª¶æeh

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G(OECD)‘ á«ªæàdG áeóÿ Ió«°TôdG IQGOE’G IQOÉÑe ™°Vh ≈∏Y πª©dG ,

º¡à«ª°ùJ äôL ,ÖàµŸG øe ¿ƒ«°UÉ°üàNGh AGÈN ∑QÉ°ûjh ,≥«Ñ£àdG ™°Vƒe á«Hô©dG ∫hódG

á£°ûf’G áaÉc ‘ ,IQƒcòŸG IQOÉÑŸG É¡æª°†àJ »àdG QhÉÙG øe OóY øY ÚdhDƒ°ùe Ú≤°ùæªc

:»g QhÉÙG √ògh ,É¡H á∏°üàŸG äÉ«dÉ©ØdGh

ágGõædGh á«fóŸG áeóÿG Qƒfi -

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh IQGOEG Qƒfi -

á«fhÎµd’G áeƒµ◊G Qƒfi -

ájQGOE’G äGAGôL’G §«°ùÑJ Qƒfi -

äÉ©jô°ûàdG IOƒL Qƒfi -

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ôjƒ£Jh Qƒ¡ªé∏d áeó≤ŸG áeÉ©dG äÉeóÿG Ú°ù– Qƒfi -

¢UÉÿGh

√ò¡d ó≤©J »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædÉH QhÉÙG ∂∏J øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒ≤°ùæŸG ∑QÉ°ûjh

√òg øe πµH á∏°üàe èeGôHh ™jQÉ°ûe øe √RÉ‚G ºàj Ée ¢VôY ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ºgh ,ájÉ¨dG

Ée ójó– ¤EG áaÉ°VEG ,kÓÑ≤à°ùe É¡≤«≤– ìÎ≤ŸG äGQOÉÑŸGh äGƒ£ÿG ¢VôY ∂dòch ,QhÉÙG

.äGQOÉÑŸGh äGƒ£ÿG √òg ò«ØæJh IQƒ∏H á«∏ªY ™jô°ûàd ºYOh »æ≤J ºYO øe ¬Áó≤J πeDƒe ƒg

¤EG ±ó¡J IQOÉÑÃ ,2007 ΩÉY ôNGhCG ‘ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe âeó≤J óbh

OÉØjGh ,ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJh á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ‹É› ‘ ¿ÉæÑ∏d »æ≤àdG ºYódG Ëó≤J

,áª¶æŸG øeh á«HôY ∫hO øe AGÈN É¡«a ∑QÉ°ûj iƒà°ùŸG á©«aQ πªY á°TQh º«¶æàd AGÈN

≥«Ñ£J ‘ ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG πª©dG äÉ«dBGh äGƒ£ÿG ójó– ±ó¡H ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑàd

áÑcGƒeh IQGOE’ Ú∏gDƒe AGÈN OGóYGh ,äGAGôLE’G §«°ùÑJh á«fhÎµd’G áeƒµ◊G »Yhô°ûe

.ÚYhô°ûŸG øjòg

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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á°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe áææµeh åjó– 3-3

™«é˘°ûà˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒŸG ‘ ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG º˘YOh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG õ˘cô˘e á˘æ˘æ˘µ˘e 1-3-3
¿ÉæÑd ‘ äGQÉªãà°SE’G(IDAL)

:á«Ø∏ÿG

äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ øjôªãà°ùŸG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe ±GógCG øe

 ¿ÉæÑd ‘(IDAL)á«∏ªY π«¡°ùJh ,øjôªãà°ùŸG ¤EG áãjóMh á≤Kƒeh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ÒaƒJ

AÓª©dG ∑ƒ∏°S •É‰CG øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ÚaÎfi ÚØXƒe á£°SGƒH äGQGô≤∏d ºgPÉîJG

.IQƒ£àŸG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£Jh ,á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh

:»JB’Éc ´hô°ûŸG ±GógCG ¢ü«î∏J øµÁ

 .1êƒdƒ∏d zkÉ«eÉeCG kÉÑàµe{ ¬àØ°üH RÉ«àeG õcôe øjôªãà°ùŸG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe π©L

.∫GójEG á°ù°SDƒe ¤EG

 .2áãjó◊Gh ájQÉ«©ŸGh ábƒKƒŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸGh ™FÉbƒdGh äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ Ú°ù–

á∏ªàÙG äGQÉªãà°SÓd ò«ØæàdG á«∏HÉb ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πFÉ°ùŸG øe áYƒª› øY áaÉØ°ûdGh

.Égƒ‰ ¥ÉaBGh

.øjôªãà°ùª∏d äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf á«∏ªY õjõ©J .3

.Iôªãe á∏ªàÙG äGQÉªãà°S’G π©L .4

:πª©dG ¥É£f

øjôªãà°ùŸG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe πªY µÁ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f çGóëà°SG ´hô°ûŸG πª°ûj

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ øjôªãà°ùŸG óYÉ°ùJ äÉ°TÉ°T âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ìô£jh ∫GójEG ‘

.º¡∏Ñb øe Oófi åëH QÉWEG øª°V áë«ë°üdGh á≤«bódG

.õcôŸG »ØXƒŸ ΩÉ¶ædG ≈∏Y ÖjQóJh ôjƒ£J ,º«ª°üJ ,π«∏– πMGôe øª°†àj ´hô°ûŸG

 :™°VƒdG

á∏Môe ‘ ´hô°ûŸG πNO óbh 2007 ÜBG 28 ‘ ÒÑµdG …Gô°ùdG ‘ ´hô°ûŸG ¥ÓWEG ”

.âbDƒŸG ΩÓà°SE’G ïjQÉJ øe áæ°S IóŸ Oóªà°S »àdG áfÉ«°üdG

 :áØ∏µdG

.»cÒeCG Q’hO 67^410

:πjƒªàdG Qó°üe

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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πª©dG IQGRh ‘ πª©dG ¢ü«NGôJ áææµe 2-3-3

:™°VƒdG

.á«dÉŸG IQGRhh πª©dG IQGRh ÚH ÊhÎµdE’G §HôdG ≈∏Y É«dÉM πª©jh ´hô°ûŸG RÉ‚EG ”

ájôjóe ‘ á«fÉæÑ∏dG Ohóë∏d IôHÉ©dG äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ áÑbGôe á«∏ªY áææµe 3-3-3
áeÉ©dG ∑QÉª÷G

 :πª©dG ¥É£f

á«≤«Ñ£àdG èeGÈdGh äGó©ŸG πª°ûj »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ÚeCÉàH ´hô°ûŸG Gòg ≈æ©oj

áaÉµd IôHÉ©dG äÉÑcôª∏d ádÉ©ah á©jô°S áÑbGôeh π«é°ùJ IGOCG ÚeCÉJ ±ó¡H ÖjQóàdG äÉf qƒµeh

á˘jOhó˘ë˘dG ô˘HÉ˘©˘ª˘∏˘d äGó˘©˘ª˘dG ÚeCÉ˘J ´hô˘°ûŸG ∫hÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘c .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG Ohó◊G ¤EG π˘˘NGóŸG

ájôjóª∏d »°SÉ°SC’G ÖàµŸG ¤EG áaÉ°VEG (ähô«H CÉaôe ,á°†jô©dG ,ájOƒÑ©dG ,´É≤dG ,™æ°üŸG)

 .áeÉ©dG

:á«Ø∏ÿG

á«∏ª©dG √òg ºàJ kÉ«dÉMh .πª©dG IQGRh ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉWÉ°ûf πª©dG ¢ü«NGôJ íæe πqµ°ûj

,…hój πµ°ûH ¢ü«NÎdG QGó°UEG ≈àMh á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£dG Ëó≤J øe kGAóH ájQGOE’G

á÷É©e ‘ ÒNCÉàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG Öë°S ‘ äÉHƒ©°üdG á¡LGƒeh ,≥FÉKƒdG ºcGôJ ¤EG …ODƒj É‡

äÉ«∏ªY IQGOEGh º«¶æàd »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G äRôH Éæg øe .äÉÑ∏£dG

≈∏YCG äÉjƒà°ùe ÚeCÉJ ≈∏Y √òg áææµŸG á«∏ªY ±ó¡Jh .É«fhÎµdEG πª©dG ¢ü«NGôJ QGó°UEG

®ÉØàMEÓd ábƒKƒe ¥ôW ≈∏Y OÉªàYE’Gh ,´ô°SCG πµ°ûH äÉeóÿG º«∏°ùJh ,πª©dG §Ñ°†d π°†aCGh

.»∏ÙG πª©dG ¥ƒ°ùd á«æWƒdG áeÓ°ùdG ≈∏Y kÉ°UôM ∂dPh ,äÓé°ùdÉH

:πª©dG ¥É£f

Iõ˘¡˘LCGh äÉ˘ë˘°SÉŸGh á˘«˘°üî˘°ûdG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCGh äGO qhõŸG ÚeCÉ˘˘J ´hô˘˘°ûŸG π˘˘ª˘˘°ûj

á∏MRh ¢ù∏HGôW ‘ á«ª«∏bE’G πª©dG ÖJÉµÃ ähÒH ‘ IQGRƒ∏d »°SÉ°SC’G ≈æÑŸG §Hôd ∫É°üJ’G

áaÉc áææµe ¬fCÉ°T øe ¢ü°üîàe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£J ´hô°ûŸG »£¨j Éªc .á«£ÑædGh Gó«°Uh

ójóŒh ,¤hC’G Iôª∏d ¢ü«NôJ QGó°UEGh ,á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG πª°ûJ »àdG πª©dG ¢ü«NôJ πMGôe

ÖjQóJ ÚeCÉJ ºàj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,áeòdG IAGôHh ,á«aô°üŸG ádÉØµdG OGOÎ°SGh ,¢ü«NÎdG

≥«Ñ£àdG ≈∏Y kÉ°UôM ΩÉY IóŸ »æa ºYO ™e πª©dG IQGRh ‘ Ú«æ©ŸG ÚØXƒª∏d ¢ü°üîàe

.á«∏ª©∏d ∫É©ØdG
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:™°VƒdG

  . õ‚CG

:áØ∏µdG

.»cô«eCG Q’hO 200^000

:ádƒªŸG á¡÷G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

»ØXƒe á«fhÉ©J ‘ á«YÉªàLE’Gh á«Ñ£dG äÉ°†jƒ©àdG §«°ùÑJh áææµe ΩÉ¶f õjõ©J 4-3-3
ádhódG

‹ÉŸG ∫Ó≤à°SE’ÉHh ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH ™àªàJ ,áeÉY á°ù°SDƒe ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J

á©°VÉÿG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©Hh áeÉ©dG äGQGOE’G ™«ªL É¡JÉ«MÓ°U πª°ûJh …QGOE’Gh

á˘«˘Ñ˘£˘dG äGó˘YÉ˘°ùŸG É˘¡˘«˘dG ÚÑ˘°ùà˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘eDƒ˘Jh .á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘eóÿG ¢ù∏› á˘˘HÉ˘˘bô˘˘d

.á«fhÉ©àdG áª¶fCG É¡«∏Y ¢üæJ »àdG á«YÉªàLE’Gh

¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe ácÎ°ûe áæ÷ â∏ªY á«fhÉ©àdG πªY ™jô°ùJh π«©ØJ á«¨Hh

á«Ñ£dG äÉ°†jƒ©àdÉH á≤∏©àŸG äÓeÉ©ŸG áææµe ≈∏Y ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©Jh ájQGOE’G á«ªæàdG

:»∏j Ée ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûH ΩÉ¶ædG Gòg ±ó¡jh .äÉeóÿG IOƒL ≈∏Y kÉ°UôM á«YÉªàLE’Gh

 ̄Ωó˘Y ∫Ó˘N ø˘e IÒÑ˘c ≠˘dÉ˘Ñ˘e Òaƒ˘Jh ÚcÎ°ûª˘∏˘˘d äÉ˘˘eóÿG ø˘˘e π˘˘°†aCG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ÚeCÉ˘˘J

ÈY ä’É◊G øe ójõe á«£¨J ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ á«fƒfÉb ÒZ ä’ÉM ájCG ™e »WÉ©àdG

.á°ü°üıG á«fGõ«ŸG

.áaÉc πª©dG ÒjÉ©e ó«MƒJ ¯

.Ö∏£dG Ëó≤J á∏eÉ©e ™jô°ùJ ¯

.É¡JÉWÉ°ûf ≈∏Y ´ÓWE’G ∫ÓN øe ΩÉ°ùbC’Gh ´hôØ∏d ádÉ©a IQGOEG ¯

,¬æY áŒÉædG óFGƒØdG ¢SÉªàdG ” óbh ,2001 ÊÉãdG ¿ƒfÉc òæe ähÒH ‘ ΩÉ¶ædG Gòg πª©j

‘ á«∏NGódG äGAGôLE’G §«°ùÑJ ” ,iôNCG á¡L øeh ,´hôØdG º¶©e ≈∏Y É¡ª«ª©J ihóLh

»c É¡ÑJÉµe º«¶æJ IOÉYEG â“ Éªc ‹É◊G ÊƒfÉ≤dG πª©dG QÉWEG øª°V ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J

.π¡°SCGh ´ô°SCG πµ°ûH º¡JÉeóN á«fhÉ©àdG øFÉHR ≈≤∏àj

:πª©dG ∫É›

áeRÓdG äGó©ŸG áaÉc ¬«a ÉÃ …õcôe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶æd πeÉµdG ò«ØæàdG ´hô°ûŸG πª°ûj

.äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh ÖjQóàdGh á«≤«Ñ£àdG èeGÈdGh

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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™bGƒe ‘ ºK óMGh ™bƒe ‘ ¬≤«Ñ£J øe GAóH IóY πMGôe ´hô°ûŸG Gòg RÉàLG ¿CG ≥Ñ°S óbh

§«°ùÑJ ΩÉ¶f OÉªàYGh á«aÉ°VEG äGó©e ójQƒJ »gh kÉ«dÉM …ôŒ iôNCG πMGôe áªKh .iôNCG

¤EG kÉ«©°S á«≤ÑàŸG ™bGƒŸG πc ‘ ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¤EG áaÉ°VEG á«YÉªàLE’Gh á«Ñ£dG äÉ°†jƒ©àdG

.kÉ«∏c µ‡ …õcôe ΩÉ¶f ¤EG π°UƒàdGh IQGOE’G √òg ™bGƒe áaÉc áææµe

zπcGQhCG{ ΩÉ¶æd áãjóM áî°ùf ΩGóîà°SEG ÈY èeÉfÈdG ôjƒ£J ≈∏Y ´hô°ûŸG πª©j kÉ«dÉM

 »≤«Ñ£àdG èeÉfÈdG OÉªàYGh(MSCS)™«ªL ‘ ¢üàıG πª©dG ≥jôa ÖjQóJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

.á«≤ÑàŸG çÓãdG äÉ¶aÉÙG ‘h á«fhÉ©à∏d á«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG

:™°VƒdG

õ‚CG.

:áØ∏µdG

.»cô«eCG Q’hO 364^250

:ádƒªŸG á¡÷G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG

∫ó©dG IQGRh ‘ ¿ÉæÑd ‘ …QÉéàdG πé°ùdG ΩÉ¶f õjõ©J 5-3-3

≥FÉKƒdGh äÉØ∏ŸG øe áYƒæàe áYƒª› ±ÓJEG hCG/h ¿Gó≤a ” ,äÉæ«©Ñ°ùdG çGóMCG ∫ÓN

ájQÉéàdG äÉÄ«¡dG ∞∏àfl ‘ QƒeC’G ΩÉeõH ∑É°ùeE’G ¤EG É«©°S ,Gòd .∫ó©dG IQGRh ‘ áXƒØÙG

äÓeÉ©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ƒàëj …QÉŒ πé°S AÉ°ûfEÉH ∫ó©dG IQGRh âÑdÉW ,ájQÉéàdG ÒZh

 ,1997 ÊÉãdG øjô°ûJ ‘h .äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H á≤∏©àŸG áaÉc áÁó≤dGádhódG ôjRh Öàµe ™ qbh

 ájQÉ°ûà°SG ácô°T ™e kGó≤Y ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd)joint venture (º«ª°üJ πLCG øe

.…QÉéàdG πé°ù∏d »∏Ñ≤à°ùŸG »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædG º«¶æJh

á«∏«∏– á°SGQO ò«ØæJh ôjƒ£àd á°übÉæÃ á«fÉæÑd ácô°T äRÉa ,2000 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘

á«∏ª©d áª qªàe á°übÉæÃ iôNCG á«fÉæÑd ácô°T äRÉa 2000 ¿É°ù«f ‘h .´hô°ûª∏d á«£«£îJh

äÉfÉ«ÑdG ä’É°üJÉH á≤∏©àŸG Iõ¡LC’G áaÉch äGó©ŸG ÚeCÉJ ∫ÓN øe …QÉéàdG πé°ùdG ò«ØæJ

ΩÉ¶ædG π«¨°ûàH Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G πµd ∞qãµe ÖjQóJ ¬∏c ∂dP ≥aGQ .ΩÉ¶ædG π«¨°ûàd áeRÓdGh

.¬eGóîà°SGh

‘h ähÒH ‘ kÉ«dÉM ¬eGóîà°SG ºàjh áaÉc äÉ¶aÉÙG ‘ …QÉéàdG πé°ùdG ΩÉ¶f ô°ûf ”

º¶©e .2002 ΩÉ©dG ∞°üàæe òæe äÉ¶aÉÙG

á≤«Kh OGóYE’ á«aÉ°VEG äGó©eh  á«≤«Ñ£J äGõ«e øe äÉLÉ«àM’G ≥«KƒJ ” ,2003 ΩÉ©dG ‘

 .ΩÉ©dG øe ÒNC’G ™HôdG ‘ É¡Ñ«côJ ” å«M äGó©ŸG ójQƒJ ” ,2004 ΩÉ©dG ‘ .á°übÉæe
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ƒg πcGQhCG áÄ«Ñd ôjƒ£Jh á«aÉ°VEG äGõ«eh äÉæ«°ù– øe ¬«a ÉÃ ójó÷G èeÉfÈdG Gòg ¿EG

.Ëõ∏àdGh á°übÉæŸG QƒW ‘ kÉ«dÉM

:πª©dG ∫É›

É¡æ«H Ée ‘ ¿ÉæÑd ‘ …QÉéàdG πé°ùdG ÖJÉµe áaÉc π°Uh í«àj πµ°ûH ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ”

πé°ùdG ¿Éc ÉŸh .kÉæµ‡ á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG áaÉc ‘ IOQGƒdG Qƒ°üdGh äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ íÑ°üj »c

 IóMƒH kÉ°†jCG ΩÉ¶ædG Gòg ójhõJ ” ,ô°ûf IGOCG kÉ°†jCG πqµ°ûj …QÉéàdG(module)øe øµÁ

¿hO âfÎfE’G ÈY ájô°ùdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ¤EG ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ,∫ƒ°UƒdG É¡dÓN

øe äÉæ«°ù–h á«aÉ°VEG äGõ«Ÿ º««≤J AGôLEG ” ,2003 ΩÉ©dG ‘ .äÉfÉ«H ájCG Ò«¨J ≈∏Y IQó≤dG

Iójó÷G äÉLÉ«àM’G øY kÓ°†a ,…QÉéàdG πé°ù∏d »≤«Ñ£àdG èeÉfÈdG ¤EG É¡dÉNOEG Qô≤ŸG

 .πcGQhCG áÄ«H ôjƒ£J ‘ åëÑdG ” ,2004 ΩÉ©dG ‘ .á«JÉeƒ∏©ŸG Iõ¡LCÓd

 :™°VƒdG

.õ‚CG

 :áØ∏µdG

(ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J ´hô°ûe)  4-4-3 ºbQ ≥HÉ°ùdG ´hô°ûŸG áØ∏c ‘ ádƒª°ûe áØ∏µdG

 :πjƒªàdG Qó°üe

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód

á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ΩÉ¶fh ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f 6-3-3

:á«Ø∏ÿG

IófÉ°ùŸÉH á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ójhõàH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ΩÉb

´ÓW’Gh ¥ƒ≤◊G ΩÉ¶f{ º°SÉH ±ô©j »≤«Ñ£J èeÉfôH ò«ØæJh õjõ©àd áeRÓdG á«dÉŸGh á«æØdG

) zäÉeƒ∏©ªdG ≈∏YRAIS∞∏àfl ‘ Iô°ûàæe Úbƒ©ª∏d õcGôe 6 ‘ Év«dÉM ≥sÑ£e ΩÉ¶ædG Gògh .(

¿hDƒ˘°ûdG IQGRhh á˘jQGO’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¿hDƒ˘°ûd á˘dhó˘dG ô˘˘jRh Öà˘˘µ˘˘e ø˘˘e wπ˘˘c iô˘˘jh .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d AÉ˘˘ë˘˘fCG

:»∏j Ée øeDƒj áææµª∏d ™°ShCGh πª°TCG ́ hô°ûŸ »∏©ØdG ‹hC’G ò«ØæàdG ƒg ΩÉ¶ædG Gòg q¿CG á«YÉªàL’G

 .CG≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊Gh ¥ƒ˘≤◊G ΩÉ˘¶˘f ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H äCGó˘H »˘à˘dG á˘dhò˘ÑŸG Oƒ˘¡÷G ô˘jƒ˘£˘˘Jh á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e

.äÉeƒ∏©ŸG

.≥«Ñ£àdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V .Ü

.»dhC’G ò«ØæàdG É¡∏ª°ûj ⁄ »àdG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh õcGôe äÉLÉM á«Ñ∏J .ê

.Égô°SCÉH IQGRƒdG πª°ûJ å«ëH ‹É◊G èeÉfÈdG óFGƒa º«ª©J .O

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J



º
°ù

≤
dG

∫
hC’

G

48  2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

:πª©dG ¥É£f

øe ójóL ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y 2004 ΩÉ©dG òæe ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe πªY

»°ù«FôdG õcôŸG ‘ Ióªà©ŸG πª©dG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG øe ÒãµdG Ú°ù–h áææµeh åjó– ¬fCÉ°T

,zø«bƒ©ªdG õcGôe{ ‘ πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡é∏d kÉ«≤£æe GOGóàeG ´hô°ûŸG Gòg πqµ°ûjh .IQGRƒ∏d

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ ΩÉ¶fh äGóæà°ùŸG IQGOE’ ΩÉ¶f ∫ÉNOEG πª°ûjh

:™°VƒdG

. õ‚CG

:áØ∏µdG

»cÒeCG Q’hO 350,000

:πjƒªàdG Qó°üe

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

¢SÓH ƒØfG ácô°T ™e áfÉ«°U á«bÉØJEG 7-3-3(Infoplus)áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àı

 ≈∏Yióe ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f á«eƒµM á°ù°SDƒe 17 ‹GƒM äóªàYG ,äGƒæ°ùdGDMShCG/h

 ΩÉ¶fWorkflowÈY Iô°TÉÑe hCG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ≥jôW øY ÉeEG ,

áfÉ«°U ¤EG êÉà– É¡fCG ≈∏Y â©ªLCG ób äÉ°ù°SDƒŸG √òg º¶©e âfÉc ÉŸh .á«°ùaÉæJ á°übÉæe

Gòg IQGOEG áª¡e ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ∞u∏ oc ,√ÓYCG QƒcòŸG èàæª∏d

.´hô°ûŸG

 »eÉ¶f áfÉ«°U ´hô°ûŸG Gòg »°†à≤jDMS/WF25 øe ÌcCG ‘ áØ∏àfl IQGOEG 17 ‘

Úeóîà°ùŸG ÖjQóJ ¤EG áaÉ°VEG ï°ùædG ôjƒ£Jh åjó– ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ÉæÑd AÉëfCG πc ‘ ™bƒe

.2005 ΩÉ©dG ájÉ¡f øe kGAóH äGƒæ°S 3 ≈∏Y ´hô°ûŸG óàÁ .áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ≈∏Y Ú°ü°üîàŸG

 :™°VƒdG

ò«ØæàdG ó«b

:áØ∏µdG

.»cÒeG Q’hO 481,177

 :πjƒªàdG Qó°üe

.á«fÉæÑ∏dG ádhódG

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ™e âaƒ°ShôµjÉe ´hô°ûe á«bÉØJEG 8-3-3

 :πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N

òØæjh ºª°üj ¿CG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G âÑ∏W

âaƒ°ShôµjÉe äÉéàæe ¢ü«NÎd á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G É¡JÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj kÉYhô°ûe

OÉªàYG ÈY ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ™ªà› ºYO áLÉ◊ É¡cGQOEG ÖÑ°ùH ∂dPh

    .áææµª∏d ÌcCG IóMƒe áHQÉ≤e

IóŸ âaƒ°ShôµjÉe ™e ´hô°ûe á«bÉØJG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G â©bh ,∂dP ¤EG kGOÉæà°SEGh

âaƒ°ShôµjÉe ácô°ûd ¢ü«NGÎdGh èeGÈdG º¶f øe ójó©dG á«bÉØJ’G √òg πª°ûJ .äGƒæ°S çÓK

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G º¡J »àdG

 :™°VƒdG

ò«ØæàdG QƒW ‘

 :áØ∏µdG 

 .»cÒeG Q’hO 5,171,787

:πjƒªàdG QOÉ°üe

.á«fÉæÑ∏dG ádhódG

IóqMƒe ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG 9-3-3HW-Q3 2007

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N 

áYƒª› á«°VÉŸG ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ò qØf

¬ªYO ÖàµŸG π°UGƒjh .áeÉY äÉ°ù°SDƒeh äGQGRh Ió©d ¥É£ædG á©°SGhh áëLÉf áææµe ™jQÉ°ûe

∫ƒ∏◊G ∫Éª©à°SG ≈∏Y Ú«aÉ°VEG ÚØXƒe ÖjQóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y ¬aGô°TEGh

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«aÉ°VEG äÉLÉM ≥∏N ÚHQóŸG Úeóîà°ùŸG OóY ójGõJ ¿EG .IòØæŸG

.ä’É°üJ’Gh

äÉLÉM hCG/h ôjƒ£J äÉLÉM ¤EG á°übÉæŸG á≤«Kh ‘ É¡Ø°Uh ” »àdG äÉWÉ°ûædG Ò°ûJh

»£¨j .á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞˘∏˘àı ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘d Ió˘jó˘L

Iõ¡LC’Gh ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG äÉfƒµe ∞∏àı πeÉµdG õ«¡éàdGh Ö«cÎdGh ójQƒàdG  :´hô°ûŸG

.IõgÉ÷G èeGÈdGh áª¶fC’Gh É¡d á©HÉàdG

 :™°VƒdG

ò«ØæàdG QƒW ‘

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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 :áØ∏µdG

 .á«fÉæÑd IÒd 108,103,000

:πjƒªàdG QOÉ°üe

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG

¿ÉæÑd ‘ ≥FÉKƒdG IQGOE’ …ô°üY ΩÉ¶f AÉ°SQEG ´hô°ûe 10-3-3

 :á«Ø∏ÿG

ÜÉ«Zh ≥FÉKƒdGh ∞«°TQC’G ßØM á∏µ°ûe É¡æe IÒãc πcÉ°ûe øe á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ÊÉ©J

äÉØ∏ŸGh ≥FÉKƒdÉH á≤∏©àŸG ájô°ü©dGh áë°VGƒdG á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ÜÉ«Z ∂dòch ,ΩÉªàg’G

.áeÉ©dG äGQGOE’G øe ójó©dG ‘ á°Sô¡ØŸG hCG áØæ°üŸG hCG IRôØŸG ÒZ ,äÓé°ùdGh

™e ¿hÉ©àdÉHh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∞∏c ,ºFÓŸG π◊G OÉéjEG πLCG øeh

IQGOEG ‘ »°UÉ°üàNG ±Gô°TEÉH kÉ°ü°üîàe kÉ≤jôa ,≥«KƒàdGh ΩÓYE’G á«∏c ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SGQOh ™jQÉ°ûe õcôe ™e ≥«°ùæàdÉHh ,≥FÉKƒdG

áé«àæHh ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ‘ ∞«°TQC’G ™bGh ó°Uôd ÊGó«e í°ùe AGôLE’ ,ájQGOE’G á«ªæàdG

: É¡à÷É©e øµÁ »àdG á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG øe ójó©dG äô¡X πª©dG ≥jôa ¬©°Vh …òdG ôjô≤àdG

 .≥FÉKƒdG IQGOE’ ΩÉ¶fh á°SÉ«°S OƒLh ΩóY -

 .á«æØdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ¢ü°üîàŸG …ô°ûÑdG RÉ¡÷G ôaƒJ ΩóY -

 .á«bQƒdG ≥FÉKƒdG ßØ◊ áÑ°SÉæŸG äGhOC’G ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,ôaƒJ ΩóY -

 .≥FÉKƒdG ßØ◊ áÑ°SÉæŸG øcÉeC’G ôaƒJ ΩóY -

 .á«fhÎµdE’Gh á«bQƒdG ≥FÉKƒdG º«¶æJh Ö«JÎd óMƒe ΩÉ¶f OÉªàYG ΩóY -

 .ájQGOE’G äGóMƒdG ¢†©H ‘ ’EG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f OÉªàYG ΩóY -

 .ÚHƒ∏£ŸG ábódGh áYô°ùdÉH äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉKƒdG ´ÉLÎ°SG áHƒ©°U -

IQGOEG ΩÉY ôjóe/IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ á°SÉFôH , áæ÷ π«µ°ûJ q” ,Ωó≤J Ée ¤EG kGOÉæà°SG

,á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ,AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ¿ƒ∏ãÁ ÚHhóæe ájƒ°†Yh ,á«æWƒdG äÉXƒØÙG

Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ™°Vƒd ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµeh ,≥«KƒàdGh ΩÓYE’G á«∏c

ôªY πMGôe øe á∏Môe πµd ßØ◊G π¡e ójó–h ,áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ ≥FÉKƒdG IQGOEG º«¶æJ Oóëj

.áeÉ©dG äGQGOE’G ÚH ácÎ°ûŸG ≥FÉKƒ∏d ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ™°Vh ∂dòch ,É¡Yƒf Ö°ùëH á≤«KƒdG
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:πª©dG ¥É£f

  :‹ÉàdG QƒeC’G ÚeCÉJ ¤EG áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ ≥FÉKƒdG IQGOEG º«¶æJ Ωƒ°Sôe ´hô°ûe »eôj

∫ÉªYC’G É¡«a ÉÃ ≥FÉKƒdG IQGOEGh º«¶æJ ≈∏Y ÜQóe …ô°ûH RÉ¡L :…ô°ûÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y -

 .á«æØdG

ÒZ áeóÿG) âfÎf’G áµÑ°ûH §HôdG ,ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG OƒLh :äÉ«æ≤àdG iƒà°ùe ≈∏Y -

 .(äGóMƒdG áaÉc ‘ Iôaƒàe

áàHÉK øFGõN ,≥jô◊Gh áHƒWôdG øe ≥FÉKƒdG ájÉª◊ äGõ«¡Œ :äGõ«¡éàdG iƒà°ùe ≈∏Y -

 .Qƒ°üdGh §FGôÿÉc ájó«∏≤àdG ≥FÉKƒdG ´GƒfCG πµH á°UÉN äÉØ∏e ,±ƒaQ ,ácôëàe hCG

ÒÑN ™e É¡©°Vh ºàj áÑ°SÉæe á«JÉeƒ∏©e äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y OÉªàY’G :á›ÈdG iƒà°ùe ≈∏Y -

 .á«JÉeƒ∏©e

 .≥FÉKƒdG ßØ◊ á°ü°üfl øcÉeCG ÚeCÉJ :¿ÉµŸG iƒà°ùe ≈∏Y -

 .∞«æ°üàdGh ∞°UƒdG ∫É› ‘ á©ÑàŸG á«ŸÉ©dG äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à°SG :»æØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y -

 :™°VƒdG

óbh ,áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ ≥FÉKƒdG IQGOEG º«¶æàd Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ™°Vh øe áæé∏dG â¡àfG -

.…CGôdG AGóHE’ á«æWƒdG äÉXƒØëª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ¤EG π°SQCG

¬H ΩÉb …òdG ÊGó«ŸG í°ùŸG äGQÉªà°SG ∫ÉNOE’ äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG …ôéj -

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ÜÓW øe πª©dG ≥jôa

á«°ù«FôdG §£ÿG ™jQÉ°ûe / á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG 11-3-3

¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ™bƒŸ á©°SƒŸG áµÑ°ûdG 1-11-3-3

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏ÿG

™e áØãµe äÉbÓY É¡d »àdG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ióMEG »g ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe

ôjƒ£J á£N ´hô°ûe ô°üoàNG ó≤a .ÒJGƒØdG OGóYEG á«∏ªY ™e äÉHƒ©°U á°ù°SDƒŸG ¬LGƒJh .øWGƒŸG

á°ù°SDƒe ‘ ™jRƒàdG á«∏ª©d áª¡ŸG ÖfGƒL ióMEG »gh IOóÙG á∏µ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ AGOC’G

‹ÉàdÉHh áãjóM IójóL á©°Sƒe áµÑ°T ´hô°ûe º«ª°üJ ≈∏Y πª©dG á£N õµJôJh .¿ÉæÑd AÉHô¡c

πª°ûà°S .¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe »b ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ«∏ªY πc Ú°ù–

  .¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe õcGôeh á«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG á°SGQódG

 :™°VƒdG 

 .Ò°†ëàdG ó«b

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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:πjƒªàdG QOÉ°üe

.¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe

øjôé¡ª∏d …õcôŸG ¥hóæ°ü∏d ÊhÎµdG ™bƒe 2-11-3-3

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏ÿG

≥∏N ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe øjôé¡ª∏d …õcôŸG ¥hóæ°üdG Ö∏W

¬cGQOEG ÖÑ°ùH á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ¬JÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¥hóæ°ü∏d ÊhÎµdG ™bƒe

áHQÉ≤e OÉªàYG ÈY πeÉµàe ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæµJ ™ªà› ¤EG ∫É≤àf’G IQhô°†d

.áææµª∏d ÌcCG IóMƒe

ô°UÉæY ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ¬ªª°U …òdG ÊhÎµd’G ™bƒŸG øª°†àj

 .IóMGh á∏Môe ≈∏Y ò qØæjh IóY

:»g ‹É◊G ´hô°ûŸG ±GógCG

;øjôé¡ª∏d …õcôŸG ¥hóæ°üdG ∫ƒM áeÉY äÉeƒ∏©e ô°ûf ¯

; ¥hóæ°üdG ™e π°UGƒà∏d ÚæWGƒª∏d á«aÉ°VEG á∏«°Sh ÒaƒJ ¯

 ¯¥hóæ°üdG äÉfÉ«H IóYÉb ™e ≥«bO ó«MƒJ ∫ÓN øe ÚæWGƒŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ô°ûf

;øjôé¡ª∏d …õcôŸG

 :™°VƒdG

ò«ØæàdG ”

:ádƒªŸG á¡÷G

.ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe »æ≤J ºYO

»∏NGódG øeC’G iƒ≤d ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG 3-11-3-3
»Ñ£dG õcôŸG ´hô°ûe ò«Øæàd

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N

‘ É¡JóYÉ°ùe ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe »∏NGódG øeC’G iƒb âÑ∏W

IQhô°†d É¡cGQOEG ÖÑ°ùH »Ñ£dG õcôŸG ´hô°ûe ò«ØæàH ¢UÉÿG •hô°ûdG Îaód »æ≤àdG Ò°†ëàdG

ÌcCG IóMƒe áHQÉ≤e OÉªàYG ÈY πeÉµàe ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæµJ ™ªà› ¤EG ∫É≤àf’G

 .áææµª∏d
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á«àëàdG á«æÑdG) IóY ô°UÉæY øª°†àJ á∏eÉµàe á£N »∏NGódG øeC’G iƒb ™e ÖàµŸG ™°Vh

IóY ≈∏Y Égò«ØæJ øµÁ »àdG (...äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶fh »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊Gh äÉª≤∏ŸGh áµÑ°û∏d

 .πMGôe

 :™°VƒdG

ò«ØæàdG ”

:πjƒªàdG QOÉ°üe

.»∏NGódG øeC’G iƒb

áYGQõdG IQGRƒd á«°ù«FôdG á£ÿG 4-11-3-3

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N

äGP á«°ù«FQ á£N ™°Vh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe áYGQõdG IQGRh âÑ∏W

»°ù«°SCÉàdG πª©dG QÉWEG äÉLÉMh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ øe ¿ƒµàJ  m ∫ÉY iƒà°ùe

πeÉµàe ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæµJ ™ªà› ¤EG ∫É≤àf’G IQhô°†d É¡cGQOEG ÖÑ°ùH  ∂dPh

 .áææµª∏d ÌcCG IóMƒe áHQÉ≤e OÉªàYG ÈY

±ƒ°S á∏eÉµàe á£N áYGQõdG IQGRh ™e ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ™°Vh

.ΩRÓdG πjƒªàdG ÚeCÉJ Qƒa Égò«ØæJ ºàj

á«HÎdG IQGRƒd ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG 5-11-3-3
‹É©dG º«∏©àdGh

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N

á˘jQGOE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¿hDƒ˘°ûd á˘dhó˘dG ô˘jRh Öà˘µ˘e ø˘e ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh âÑ˘∏˘˘W

»°üî°ûdG ‹B’G ∫GÎæ°ùdG ΩÉ¶f ™«°SƒJh ò«Øæàd •hô°ûdG Îaód »æ≤àdG Ò°†ëàdG ‘ É¡JóYÉ°ùe

PABXá«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe É¡©°Vh »àdG á∏eÉµdG á£ÿG øª°†àJ .É¡jód ôaƒàŸG

 ójóL »°üî°T ‹BG ∫GÎæ°S) ô°UÉæY IóY ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ájQGOE’GPABX
 .IóMGh á∏Môe ≈∏Y Égò«ØæJ Öéj »àdG (...äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶fh Ëó≤dG ™e √ó«MƒJh

:™°VƒdG

. ò«ØæàdG ”

 :áØ∏µdG

. kÉ«µjôeCG kGQ’hO 175^000 Q qó≤J

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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:πjƒªàdG QOÉ°üe

.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ƒµ°ù«°S ™e »∏ª©dG ÖjQóàdG 6-11-3-3

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏ÿG

,á«ŸÉY äÉcô°T ™e ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G â∏ªY 3 ¢ùjQÉH ó©H

áeƒµ◊G ∫ qƒîJ  ºgÉØJ  Iôcòe ≈∏Y QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ™e á«ŸÉ©dG ƒµ°ù«°S ácô°T â©bƒa

IÈN ÜQóàŸG »£©j ±ƒ°S ÖjQóàdG Gòg .»∏ª©dG ÖjQóà∏d kÉLôîàe kÉÑdÉW25 ∞«XƒJ á«fÉæÑ∏dG

äGQGOE’G √ò¡d ôaƒj ±ƒ°S Éªc ,áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘

.πeÉc ΩÉY ióe ≈∏Y IOófi ΩÉ¡e ò«ØæJ ‹ƒàJ á°ü°üîàe áHÉ°T ô°UÉæY áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

kGô¶f ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe Ö∏£H QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› Ωó≤J

äÉ˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J É˘jÉ˘°†b ‘ á˘∏˘jƒ˘£˘˘dG ¬˘˘JÈÿ

∞∏àfl ‘ øjQÉàıG ÚHQóàŸG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ™jRƒàdGh º««≤àdG ‘ ¬JóYÉ°ùe ±ó¡H áeÉ©dG

ΩÉ“EG ó©H kÉ«aÉ°VEG kGô¡°T 11 IóŸ ÉgójóŒ øµÁ kGô¡°T 11 ´hô°ûŸG Gòg Ióe .áeÉ©dG äGQGOE’G

 .ìÉéæH ¤hC’G á∏MôŸG

 :™°VƒdG 

.ò«ØæàdG ”

 :áØ∏µdG

.kÉ«µjôeCG kGQ’hO 363^000

:πjƒªàdG QOÉ°üe

.á«ŸÉ©dG ƒµ°ù«°S ácô°T

äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOEG 7-11-3-3

:πª©dG ¥É£fh á«Ø∏N

äÉcô°ûdG º¶©ªa ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ ô°UÉæ©dG ºgCG øe »g äÉ«›ÈdG

.äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOE’ ‘ÉµdG ó¡÷G ôªãà°ùJ ’ É¡æµd äÉ«›ÈdG ‘ IÌµH ôªãà°ùJ

äGOƒLƒŸ ádÉ©ØdG ájÉª◊Gh áÑbGôŸGh IQGOEÓd kÉeÉ¶f  äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOEG øeDƒJ

 .èàæŸG ΩGóîà°SEG IÎa á°ù°SDƒŸG ‘ äÉ«›ÈdG

πµd äÉ«›ÈdG Oô÷ á«dhCG á«∏ªY ò«ØæJ ºàj Gòg äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOEG ´hô°ûe ‘
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Éªc ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ÉgQÉàîj »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

 .áµ∏àªŸG ¢ü«NGÎdG ™e áÑcôŸG äÉ«›ÈdG á≤HÉ£e ºàjh

.OôL á«∏ªY …CG á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G øe òØæŸG äÉ«›ÈdG äGOƒLƒe IQGOEG ´hô°ûe º°†j ’

äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G èeGÈdG äGOƒLƒe IQGOEG ó°Tôjh

•hô˘°T ¤G ÚØ˘XƒŸG OÉ˘°TQEG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e º˘˘¶˘˘fh (äÉ˘˘«›ô˘˘H)AGô˘˘°ûd Ió˘˘jó÷G

IÎØdG πMGôe πµd IójóL ÇOÉÑeh ÒjÉ©e OÉªàYEÉH É°†jCG »°Uƒ«°S Éªc .äÉ«›ÈdG ∫Éª©à°SG

ájÉ¡f ≈àM ¿GõàN’Gh á°Sô¡ØdGh Ö«cÎdGh IRÉ«◊G É¡«a ÉÃ äÉ«›ÈdG ΩGóîà°S’ á«æeõdG

.áLô◊G ä’Éë∏d á«WÉ«àM’G Iõ¡LCÓd áaÉ°VE’ÉH É¡dÉª©à°SG á«MÓ°U

        .äÉ«›ÈdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S »g ´hô°ûŸG Gò¡d á«°SÉ°SC’G á≤«KƒdG

:™°VƒdG

 .ò«ØæàdG QƒW

 :áØ∏µdG

.kÉ«µjôeCG kGQ’hO 30^000

:πjƒªàdG QOÉ°üe 

.âaƒ°ShôµjÉe ácô°T

áÑbGôe áæ÷ ‘ äÉØ∏ŸG IQGOEGh äÓeÉ©ŸG Ò°S ΩÉ¶f áææµŸ »æ≤J ºYO 8-11-3-3
IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh ‘ ¿Éª°†dG äÉÄ«g

á«Ø∏ÿG

ó≤Y πeÉM ájÉª◊ ¿Éª°†dG ´É£b §Ñ°Vh áÑbGôÃ á∏cƒe ¿Éª°†dG äÉÄ«g áÑbGôe áæ÷

áæeÉ°†dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ádƒ«°S •hô°T ¢Vôah ≥«bóJ ,áÑbGôe øY ádhDƒ°ùe áÄ«¡dG .ÚeCÉàdG

.πª©dÉH É¡d ¢üNôŸG

ºYOh ¿Éª°†dG äÉÄ«g áÑbGôe áæ÷ ‘ »eƒ«dG πª©dG á«aÉØ°Th á«dÉ©a ,AGOCG õjõ©J πLCG øe

áæé∏dG ‘ äÓeÉ©ŸG Ò°S π«é°ùJ ‘ óYÉ°ùJ º¶f ò«ØæJh º«ª°üJ ìGÎbG ” ,…QGOE’G QGô≤dG

.É¡JÉØ∏e IQGOEGh

.¿Éª°†dG äÉÄ«g áÑbGôe áæ÷ ‘ äÉØ∏ŸG IQGOEGh äÓeÉ©ŸG Ò°S ΩÉ¶f áææµe ΩÉ¶f ¿EG

:¤EG …ODƒ«°S

äÉeƒ∏©ŸG êôîà°ùjh ¢Sô¡Øj ,∞°TQDƒj ΩÉ¶f Ëó≤J ÈY áæé∏dG ‘ …QGOE’G QGô≤dG ºYO ¯

;áHƒ∏£ŸG

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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;ÊhÎµd’G äÓeÉ©ŸG Ò°S π«é°ùJ ΩÉ¶f OÉªàYG ÈY »∏NGódG πª©dG AGOCG Ú°ù– ¯

;äÉeƒ∏©ŸGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á«∏ªY ™jô°ùJ ¯

;äÓeÉ©ŸG ò«ØæJ ™jô°ùJ ¯

;äÉØ∏ŸG áYÉ°VEG á«fÉµeEG áÑ°ùf ∞«ØîJ ¯

;äÉØ∏ŸG á©HÉàe á«∏ªY π«¡°ùJ ¯

 ;É¡àÑbGôe ábO π«¡°ùJh π«©ØJh ,ΩÉ¡ŸG §Ñ°V ¯

.áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àfl ™e ≥«°ùæàdG á«∏ªY π«¡°ùJ ¯

πª©dG ¥É£f

  :»æ≤àdG ºYódG πª°ûj

 .äÉØ∏ŸG IQGOEGh äÓeÉ©ŸG Ò°S èeÉfÈd áæé∏dG äÉÑ∏£àeh ‹É◊G ™°VƒdG º««≤J

áÑbGôe áæ÷ ‘ äÉØ∏ŸG IQGOEGh äÓeÉ©ŸG Ò°S áææµŸ πeÉµàe •hô°T ÎaO Ò°†– ” Éªc

á«æ≤àdG •hô°ûdG É¡æe IóY •É≤f ≈∏Y πªà°ûj IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ‘ ¿Éª°†dG áÄ«g

áæé∏dG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ ÖjQóJ á£N ,πª©dG ºYód áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG ,áMÎ≤ŸG èeGÈ∏d

 .áMÎ≤ŸG èeGÈdG ò«Øæàd á«æeR á£Nh

™°VƒdG

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ‘ ¿Éª°†dG áÄ«g áÑbGôe áæ÷ ¤EG »æ≤àdG •hô°ûdG ÎaO º«∏°ùJ ”

É¡ª««≤àd áØ∏àfl äÉcô°T øe ¢VhôY ∫ÉÑ≤à°SÉH kÉ«dÉM áæé∏dG Ωƒ≤Jh á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ‘

.kÉjOÉeh kÉ«æ≤J Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG QÉ«àNGh

:πjƒªàdG Qó°üe

.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ƒØXƒe πª©dG Gòg ò«ØæJ  ¤ƒàj

á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒŸ »æ≤J ºYO  9-11-3-3(LIBNOR)

:á````«Ø∏ÿG

,»HhQhCG ºYO èeÉfôH ∫ÓN øeh ,kÉ«dÉM á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe Ωƒ≤J

äÉeƒ∏©e IóYÉb OGóYG ≈∏Y πª©J å«M É¡jód ôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩÉ¶f ôjƒ£àH

 .¬ãjó– ≈∏Y πª©dG kÉ°†jCG …ôéj …òdG ÊhÎµd’G á°ù°SDƒŸG ™bƒÃ É¡£HQh äÉØ°UGƒª∏d IójóL

á«æØdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ™e k’É q©a kÓ°UGƒJ É¡d øeDƒjh á°ù°SDƒŸG πªY π¡°ù«°S ôe’G Gòg

.¢ù«jÉ≤ŸG ™°Vh ¿hDƒ°ûH Ú«æ©ŸG ™«ªLh á«dhódGh á«ª«∏b’Gh á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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:π``ª©dG ¥É`£f

á°SGQO äqóYCGh ≥Ñ°S óbh .á°ù°SDƒŸG äÉÑ∏£àeh ‹É◊G ™°Vƒ∏d »æ≤àdG º««≤àdG ºYódG πª°ûj

»àdG πFÉ°SƒdGh Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊G ∫ƒM ójóL ôjô≤J qó
pYCG Éªc á°ù°SDƒŸG äÉLÉM ∫ƒM á«æ≤J

 .»æ≤àdG ºYódG Ëó≤J É¡dÓN øe øµÁ

:™``°VƒdG

.»æ≤àdG ôjô≤àdG øY áî°ùf á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe º«∏°ùJ q”

áeRÓdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ÚeCÉJ Oó°U ‘ ƒg ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµeh

.¬dÉª©à°SGh √ò«ØæJ ø°ùM øe ó qcCÉàdGh ´hô°ûŸG áÑcGƒŸ  á°ù°SDƒª∏d

á```dƒªŸG á¡÷G

.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe »ØXƒe πÑb øe πª©dG Gòg òØæj

ádhódG ôjRh ÖàµÃ á∏ã‡ á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ÚH á©bƒŸG á«eƒµ◊G á«bÉØJE’G 12-3-3
¢SƒZƒdh πcGQhG »àcô°Th ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd(Oracle Enterprise Agreement)

:´hô°ûŸG á«Ø∏N

äÉeƒ∏©e IóYÉb áª¶fCG á«JÉeƒ∏©ŸG ™jQÉ°ûe ‘ á«fÉæÑ∏dG ádhódG äGQGOEG øe ójó©dG óªà©j

 ,πcGQhG ácô°T πÑb øe Ió©ŸG áª¶fC’G ôjƒ£Jh AÉæH èeGôHh äÉfÉ«Hh

√òg ™jRƒàd IóMƒe ÒjÉ©e ™°VƒH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe Ωƒ≤jh

»àcô°T ™e á«bÉØJG ¢Vô¨dG Gò¡d xâ©b óbh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGOE’G ≈∏Y èeGÈdGh áª¶fC’G

ºYódGh áfÉ«°üdGô°UÉæY ¤EG áaÉ°VE’ÉH πcGQhG øe èeGÈdGh ¢üNôdG ÚeCÉàd ¢SƒZƒdh πcGQhG

.ÖjQóàdGh

:™°VƒdG

¿ƒµe õéæj ±ƒ°Sh 2009 ÊÉãdG øjô°ûJ ≈àM óàÁ …òdG ´hô°ûŸG ò«ØæàH QÉ°S πª©dG

 .2008 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ájÉ¡f ÖjQóàdG

:áØ∏µdG

 .»cÒeCG Q’hO 1^650^000

:ádƒªŸG á¡÷G

.á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶æd á«eƒµ◊G áHGƒÑdG 13-3-3(Lebanese GIS Portal)

:´hô°ûŸG á«Ø∏N   

á«æWƒdG áWQÉÿG ôjƒ£àd á«æWƒdG áæé∏dG IóYÉ°ùe ¤EG á«ªgC’G ≠dÉÑdG ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡j

äGQGOE’G ™«ªL ÚH ≥«°ùæàdG õjõ©J ¢üîj Ée ‘ É¡JÉjÉZh É¡aGógCG ≥«≤– ‘ IóMƒŸG

äGQGOEÓ˘d π˘Nó˘ª˘c á˘jGó˘Ñ˘dG √ò˘g Èà˘©˘Jh .á˘«˘aGô˘¨÷G äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG º˘˘¶˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G

hCG á˘«˘aGô˘¨÷G äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∫OÉ˘Ñ˘J ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸGh ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d á˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh

É¡©«ªL π¡°ùJ »àdG á«FÉ°†a ƒ«÷G äÉfÉ«ÑdGh á«FÉ°†ØdG Qƒ°üdGh §FGôÿÉH á°üàıG äÉeóÿG

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG êƒdƒdG ,™«°VGƒŸG √ò¡H Úªà¡ŸG ÚæWGƒŸGh ÚãMÉÑdGh ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ≈∏Y

√òg ¿G Éªc á°ü°üîàŸG èeGÈdGh §«£îàdG ä’É› ‘ É¡H á≤∏©àŸG äÉeóÿGh  á«aGô¨÷G

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘°ûfh ™˘bƒŸG ¤EG ∫ƒ˘Nó˘dG á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓ˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J ±ƒ˘˘°S á˘˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dG

 .ôªà°ùe πµ°ûH É¡«dEG áaÉ°VE’Gh É¡∏jó©Jh É¡H á°UÉÿG á«aGô¨÷G

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ¬©°Vh ΩÉY èeÉfôH QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG Gòg »JCÉjh

ácQÉ°ûe í«àJ äÉ«dBG OÉéjEG ¬aGógCG øª°V øe …òdGh á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ≥«Ñ£àd ájQGOE’G

 á«àëàdG ≈æÑdGh äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸGShared services and infrastructureÚH

øe ó◊G ∫ÓN øe ôah ≥«≤–h á¡L øe É¡∏ªY π«©ØJ á«¨H ∂dPh á«eƒµM äÉ¡L IóY

  .á«fÉK á¡L øe áØ∏µdGh ó¡÷G ‘ á«LGhOR’G

:™°VƒdG

 .2008 QGPG ‘ õéæj ±ƒ°S …òdG ´hô°ûŸG ò«ØæàH QÉ°S πª©dG

:áØ∏µdG

 .»cÒeCG Q’hO 28^600

:ádƒªŸG á¡÷G

 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

áaÉ≤ãdG IQGRh ‘ »JÉeƒ∏©e ‘Gô¨L ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh ≥FÉKƒdG IQGOEG 14-3-3

 :á«Ø∏ÿG

QÉKB’G ⁄ÉY ó≤©j ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .á«°VÉŸG IÉ«◊G ôgÉ¶e AÉ«MEG ¤EG QÉKB’G º∏Y ±ó¡j

§˘FGôÿGh Qƒ˘°üdG ÚH É˘e á˘«˘ª˘gC’G á˘JhÉ˘Ø˘àŸGh ¬˘jó˘d Iô˘aƒ˘àŸG äÉ˘«˘£˘©ŸG ≈˘∏˘Y iÈc á˘«˘˘ª˘˘gCG

øe .(...πcÉ«¡dGh óHÉ©ŸG)  ájôKC’G ™bGƒŸG ¤G áaÉ°VEG (...π«KÉªàdG ) QÉKB’ÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdGh

πµ°ûH ôaƒàŸG ,ÊÉæÑ∏dG »æWƒdG çGÎdG ájÉªM ƒg ´hô°ûŸG Gò¡d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EÉa ,Éæg

Aƒ°S øY áŒÉf IQÉ°ùN hCG πªàfi ∞∏J øe ,iôNC’G ≥FÉKƒdGh §FGôÿGh Qƒ°üdG øe äÉYƒª›

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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AÉª∏Y ∫hÉæàe ‘ äÉYƒªÛG √òg π©L á«ªgCG ∂dP …RGƒj .âbƒdG πeÉY øY hCG ∫Éª©à°S’G

  .âfÎfE’G ÈY Ωƒª©∏d ÉgÒaƒJ á≤M’ á∏Môe ‘h ,äÉ©eÉ÷G ÜÓWh ÚãMÉÑdGh QÉKB’G

:πª©dG ¥É£f

¤EG kÉ«©°S ÖjQóàdGh á«≤«Ñ£àdG èeGÈdGh äGó©ŸG πª°ûj qπM ≥«Ñ£àH ´hô°ûŸG Gòg ≈æ©oj

∞dCÉàj .áaÉ≤ãdG IQGRh ‘ IôaƒàŸG ≥FÉKƒdG ôFÉ°Sh Ωƒ°SôdGh §FGôÿGh Qƒ°üdG äÉYƒª› º«bôJ

 :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉf qƒµŸG øe ´hô°ûŸG

kÉ«aGô¨L kÉeÉ¶fh ≥FÉKƒdG IQGOEGh ôjƒ°üàdG πª°ûj »≤«Ñ£J èeÉfôH ò«ØæJh πjó©Jh ÚeCÉJ ¯

 .áaÉ≤ãdG IQGRh ≥FÉKh ¢†©H ¤EG IóFÉ©dG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh í°ùŸG ¤G áaÉ°VEG ,kÉ«JÉeƒ∏©e

.èeGÈdGh äGó©ŸG äÉeRQ Ö«côJh π«µ°ûJh ÚeCÉJ ¯

.É¡æ«eCÉJ ” »àdG äÉéàæŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ áfÉª°†dGh ºYódGh ÖjQóàdG ÚeCÉJ ¯

:™°VƒdG

2008 ÜCG ‘ »eƒµ◊G ÉjGô°ùdG ‘ ¬bÓWEG ” óbh √RÉ‚EG ”

 :áØ∏µdG

.»cÒeG Q’hO 397^558

:ádƒªŸG á¡÷G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

»JÉeƒ∏©ŸG ‘Gô¨÷G ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ°SC’G á£jôÿG 15-3-3

:´hô°ûŸG á«Ø∏N

¤G áLÉ◊G RÈJ ,á«JÉeƒ∏©ŸG á«aGô¨÷G º¶ædG ∫É› ‘ á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG ´ƒæàd kGô¶f

πLCG øe ∂dPh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ™«ªL ÚH ≥«°ùæàdG π«¡°ùJ

‘ .á«LGhOREG ájCG …OÉØJh πÑb øe CGóH …òdG »JÉeƒ∏©ŸG ‘Gô¨÷G ΩÉ¶ædG ‘ πª©dG ∫Éªµà°SG

»gh ,á«aGô¨÷G ¿hDƒ°ûdG ájôjóeh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe πªY ¥É«°ùdG Gòg

á£jôN ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ,»JÉeƒ∏©ŸG ‘Gô¨÷G ΩÉ¶ædG ≈∏Y πª©dG áeƒµ◊G É¡à∏chCG »àdG á°ù°SDƒŸG

áaÉc πÑb øe ¢SÉ«≤∏d ™Lôªc É¡eGóîà°SG øµÁ »JÉeƒ∏©e ‘Gô¨L ΩÉ¶æd á«æWh á«°SÉ°SCG

.ΩÉ©dG ÒZh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉÄ«g

:πª©dG ¥É£f

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJ »JÉeƒ∏©ŸG ‘Gô¨÷G ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ°SC’G á£jôÿG AÉ°ûfEG ≈°†àbG

É«dÉM √OGóYEG …ôéj …òdG ´hô°ûŸG òNCGh ,á«aGô¨÷G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ‘ äÓ«¡°ùàdG ø°ù–h

 AGô°Th ‘Gô¨÷G ΩÉ¶æ∏d á°ü°üîàe äGõ«¡Œ ÚeCÉJ QÉÑàYE’G Ú©HSatellite Imagery

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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Qƒ°üdG √ò¡d á°üNQ 11 ™jRƒJ ” óbh .á«aGô¨÷G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe »ØXƒŸ á∏°üdG hP ÖjQóàdGh

:á«dÉàdG äGQGOE’G ¤G

»æWƒdG ¢ù∏ÛG ,…õcôŸG AÉ°üME’G ,QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›) AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ -1

.(á«ª∏©dG çƒëÑ∏d

ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe -2

äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh -3

á«dÉŸG IQGRh -4

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh -5

»æWƒdG ´ÉaódG IQGRh -6

áYGQõdG IQGRh -7

ä’É°üJE’G IQGRh -8

.áaÉ≤ãdG IQGRh -9

:™°VƒdG

.õ‚CG

: áØ∏µdG

. »cÒeCG Q’hO 270^000

: ádƒªŸG á¡÷G

. »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶æd áÄ«ÑdG IQGRh äÉLÉM ¿É«Ñà°SG á°SGQO 16-3-3(GIS)

áÑcGƒe ÌcCG ¬∏©Lh É¡∏ªY ΩÉ¶f ôjƒ£J ¤G IógÉL áÄ«ÑdG IQGRƒd áeÉ©dG ájôjóŸG ≈©°ùJ

. ô°ü©dG äÉjóëàd

á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ôjƒ£àd á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ´hô°ûe áÄ«ÑdG IQGRh òØæJ ,QÉª°†ŸG Gòg ‘h

 IQGOE’G ‘TARGET
"Technical Assistance to reinforce Governance in Environmental tasks"

RÉ‚EG øe É¡æ«µªàd áÄ«ÑdG IQGRƒd á«fÓª©dG äÉfÉµeE’G ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ´hô°ûe ƒgh

Gòg ∫ÓN øe ” ó≤a ,IQGRƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ájƒ≤J πLCG øeh . ¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡eÉ¡e

: »∏j Ée ´hô°ûŸG

∫ÉªYCG ‘ É¡àªgÉ°ùe ió˘e ó˘jó–h äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ∫É˘ª˘©˘à˘°SG iƒ˘à˘°ùe º˘«˘«˘≤˘J -

 IQGRƒdG

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh áª¶fC’ IOófi á«é«JGÎ°SEG ™°Vh -

¿É«Ñà°SG á°SGQO ò«ØæJ ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«JÉeƒ∏©ŸG á«é«JGÎ°SEG âæª°†J óbh

. ‘Gô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ΩGóîà°SE’ áÄ«ÑdG IQGRh äÉLÉM

:πª©dG ¥É£f

º˘¶˘æ˘d á˘Ä˘«˘Ñ˘dG IQGRh á˘LÉ◊ á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J ¿É˘«˘Ñ˘à˘°SG á˘°SGQO ™˘°Vh á˘«˘¨˘H ÒÑ˘˘N ™˘˘e ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

.á«aGô¨÷G á«JÉeƒ∏©ŸG

:™°VƒdG

.2007 QGPBG ‘ ´hô°ûŸG õ‚CG

:áØ∏µdG

 .»cÒeCG Q’hO 6^000

:ádƒªŸG á¡÷G

. »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

¢û«àØàdG πÑb øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G AGOCG áÑbGôŸ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f 17-3-3
…õcôŸG

: ´hô°ûŸG á«Ø∏N

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµeh …õcôŸG ¢û«àØàdG iód áî°SGQ áYÉæb âfƒµJ

Ëó≤J ÈY »°ù°SDƒŸG AGO’G º««≤J ∫É› ‘ …õcôŸG ¢û«àØàdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ºYO ‘

á«∏˘ª˘©˘d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG Qƒ˘°üà˘dG ¢ùµ˘©˘fG ó˘bh .Ú°ûà˘Ø˘ª˘∏˘d ó˘jó÷G Qhó˘dG ¥Ó˘WE’ á˘eRÓ˘dG äGÈÿG

.…õcôŸG ¢û«àØàdG º«¶æJ IOÉYEG ¤G »eGôdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ¢û«àØàdG

:πª©dG ¥É£f

ó©ŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd »°ù°SDƒŸG AGO’G º««≤àd äÉeƒ∏©ŸG IQGOG ΩÉ¶f ôjƒ£J

á«YÉ£≤dG AGOC’G äGô°TDƒe ™°Vh ” ¿G ó©H …õcôŸG ¢û«àØà∏d

:™°VƒdG

.2007 ∫ƒ∏jG ‘ »eƒµ◊G ÉjGô°ùdG ‘ ¬bÓWEG ”h ´hô°ûŸG õ‚CG

:áØ∏µdG

 .»cÒeCG Q’hO 38^000

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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:ádƒªŸG á¡÷G

. »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

ΩGhódG §Ñ°V Iõ¡LCÉH äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ójhõJ 18-3-3

:á«Ø∏ÿG

ádCÉ°ùe âfÉc ,É¡JÉjƒdhCG áªb ‘ ìÓ°UE’G á«∏ªY â©°Vh ób á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G âfÉc ÉŸ

¢ù∏› óªY ,¢Vô¨dG Gò¡d .É¡¡LGƒJ »àdG πFÉ°ùŸG ¥OCG ióMEG Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ΩGhO §Ñ°V

IQGOEÉHh ´hô°ûŸG Gòg ‹ƒàH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ¢†jƒØJ ¤G AGQRƒdG

Iõ¡LCÉ˘H á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G º˘¶˘©˘e ó˘jhõ˘J º˘à˘a .É˘¡˘«˘∏˘Y ±Gô˘°TE’Gh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

.πMGôe IóY ≈∏Y ´hô°ûŸG òØfh ΩGhódG §Ñ°†d ájÎeƒ«H

:πª©dG ¥É£f

±Gó˘gC’G äGP á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh äGQGRƒ˘dG ∞˘∏˘˘àfl äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘g »˘˘£˘˘¨˘˘j

RÉ¡L ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh .ÚØXƒŸG ΩGhO §Ñ°†H ≥∏©àj Ée ‘ á¡HÉ°ûàŸG ä’ÉÛGh

,√ój áÑ«cÎd á«Lƒdƒ«ÑdG äGógÉ°ûŸG ∫ÓN øe ¢üî°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉµàe §Ñ°V

. πª©dG ¤G Qƒ°†◊G äÉbhCG §Ñ°V IQGOE’ kÉ«dBG èeÈe ΩÉ¶æH π°üàe RÉ¡L ƒgh

:»∏j Ée ¤G ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡j

,º¡àjƒg øe âÑãàdGh ábóH ÚØXƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG á«∏ªY ¿Éª°V ¯

,πª©dG ¤EG Ghô°†M øjòdG ÚØXƒŸG AÉª°SCG π«é°ùJ ¿Éª°V ¯

,º¡∏ªY äÉ«°†à≤e Ö°ùëH áØ∏àıG ÚØXƒŸG äÉÄØH á°UÉÿG πª©dG äÉYÉ°S §Ñ°V ¯

™æeh ,´hô°ûŸG ∫ƒNódG ≥ëH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ∫ƒNóH ìÉª°ùdG á«∏ªY π«¡°ùJ ¯

,∫ƒNódÉH ¿PE’G ¿ƒµ∏Á ’ øe ∫ƒNO

hCG Qƒ°†◊G óYƒe π«é°ùàd ¬d π«eR á«°üî°T Ée ∞Xƒe ∫ÉëàfEG á«fÉµeEG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¯

øe ºg ¢UÉî°TC’G ¿CG âÑãjh ÚØXƒŸG RÉ¡÷ ójôØdG ™HÉ£dG ¿ƒ°üj É‡ ,πª©dG øe ±Gô°üf’G

,¿ƒY qój

πqµ°ûJh áØ∏µe á«∏ªY »gh ,ΩGhódG §Ñ°V ábÉ£H ‘ á∏é°ùŸG äÉbhC’G ÜÉ°ùàMG AÉ¨dEG ¯

.âbƒ∏d á©«°†e

ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,ÚØXƒŸG êhôNh ∫ƒNO §Ñ°V á«∏ªY π«¡°ùJ í«àj ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG øY kÓ°†ah

ÜÉ°ùàMEGh êhôÿGh ∫ƒNódG äÉcôM ∫ƒM ájô¡°T ,á«YƒÑ°SCG ,á«eƒj ôjQÉ≤J QGó°UEG ≈∏Y QOÉb

äGRÉLE’G øe º°ù◊G äGQGôb PÉîJGh ,ôeC’G øe áæn«H ≈∏Y IQGOE’G ¿ƒµàd πª©dG øY Ö«¨àdG Ióe

 .π°UÉ◊G ÜÉ«¨dG áÑ°ùæH ÖJGôdG øe hCG
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:™°VƒdG

.õ‚CG

:áØ∏µdG

.á«fÉæÑd IÒd 470^200^000

:ádƒªŸG á¡÷G

.áeƒµ◊G áfRGƒe

á«∏ªY ò«ØæJ - á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á°ü°üıG äÉÑ¡dG èeÉfôH 4-3
á«ÑjôŒ äGóMh ¢ùªN ‘ ÊhÎµdE’G ójQƒàdG

 :´hô°ûŸG ¢üî∏e

iƒ°üb IQhô°V πqµ°ûJ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¿CG á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äÈàYG

™e ,á«æWƒdG á«fhÎµdE’G É«é«JGÎ°SE’G QÉWEG ‘ OÓÑdG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d

ôjRh Öàµe ÈY ,á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äóªY óbh .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õ«cÎdG

ºYódG Ö∏W ¤EG ,á«ªæà∏d á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G IQOÉÑe QÉWEG ‘h ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

.ÊhÎµdE’G ójQƒàdG ´hô°ûe ò«ØæJ á«∏ªY øe á«fÉãdGh ¤hC’G á∏Môª∏d

 :πª©dG ∫É›

Ö°ùëH Égôjƒ£Jh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ójQƒàdG äÉ«∏ªY õjõ©àH ´hô°ûª∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàj

Éæg øeh .á«dÉ©ØdGh á«aÉØ°ûdG ‘ kIOÉjR ôjƒ£Jh åjó– øe ∫ÉÛG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG

äÉ«∏ªY AGôLEG á«fÉµeEG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØ«d á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb åjó– ´hô°ûe ¿Éc

.kÉ«fhÎµdG ójQƒJ

√QGôbEG Qƒa ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH πª©dG π«©ØJ á∏Môe »g á«°ù«°SCÉàdG ¤hC’G á∏MôŸG ¿ƒµà°Sh

...ïdG ójQƒàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh

™˘°Vh É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j ÊhÎµ˘d’G ó˘jQƒ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘Ø˘«˘µ˘d á˘∏˘eÉ˘°T á˘°SGQO º˘à˘à˘°S º˘K ø˘˘eh

∞∏àfl ≈∏Y ¬ª˘«˘ª˘©˘J π˘Ñ˘b kÉ˘«˘LPƒ‰ ´hô˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘K ø˘eh á˘eRÓ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒŸG

õµJôJ ójQƒJ ÒjÉ©e ójó– ∫ÓN øe ójQƒàdG äÉ«∏ªY Ú°ù– ¤EG ´hô°ûŸG ≈©°ù«°Sh .äGQGO’G

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ É¡ªYóJ »àdG á«dhódG πFÉ°SƒdG π°†aCG ≈∏Y

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe »g ´hô°ûª∏d IòØæŸGh á≤°ùæŸG á«æWƒdG á¡÷G ¿EG

 z…GƒàjÉZ âæÃƒ∏ØjO{ á°ù°SDƒe áÑg IóYÉ°ùÃ ájQGOE’GDevelopment Gateway Foundation
áeƒµ◊G ™e ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûª∏d »æ≤àdG ºYódG øeDƒj ±ƒ°S Éªc .IQOÉÑŸG √òg πjƒªàd ájò«ØæàdG

 .á«dÉ£jE’G áeƒµ◊G ‘ á«ªæà∏d á«æØdG IóMƒ∏d á«fhÎµdE’G

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ó˘jQƒ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f åjó– √ÉŒÉ˘H á˘ª˘˘°SÉ˘˘M á˘˘jQhô˘˘°V Iƒ˘˘£˘˘N ´hô˘˘°ûŸG √ò˘˘g π˘˘qµ˘˘°ûj

™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe ™e ≥«°ùæàdG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øeh .¿ÉæÑd ‘ á«fhÎµdE’G É«é«JGÎ°S’G

äÉ¡Lh äÉ°ù°SDƒe ¿ÉæÑd ‘ Égò«ØæJ ¤ƒàjh ,á«ªæà∏d á«fhÎµdE’G áeƒµ◊ÉH ≥∏©àJ iôNCG

  .±GôWC’G IOó©àe ádƒ‡

 :á«©°VƒdG

áÑ¡dG á«bÉØJG ò«ØæJ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ™HÉJ ,2007 ΩÉ©dG ‘

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh áÑ¡dG ≈∏Y πjó©J AGôLEG IQhô°V ÚÑJh √ÓYCG IQƒcòŸG

.2007 ΩÉ©dG ‘ IOƒ°ùŸG äõ‚CG óbh á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb åjó–  -

.¬ãjó– …ôéj Ëób ¿ƒfÉb ¤G óæà°ùj ÊhÎµdG ójQƒJ èeÉfôH ò«ØæJ á«dÉ©a ΩóY -

á«Ø«c á°SGQO πÑb ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ójQƒàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ¤G áLÉ◊G -

.ÊhÎµd’G ójQƒàdG º«¶æJ

ºK øeh kÉ«ª°SQ á«bÉØJ’G πjó©J ≈∏Y πª©∏d á°ü°üfl áeOÉ≤dG á∏MôŸG ¿ƒµà°S ¬«∏Y kAÉæHh

.ò«ØæàdÉH AóÑdG

 :AóÑdG ïjQÉJ

.2005 ∫hC’G ¿ƒfÉc 1

:ádƒªŸG á¡÷G

Development Gateway

:IófÉ°ùŸG á«dÉ£j’G á°ù°SDƒŸG

.á«dÉ£j’G áeƒµ◊G AGQRh ¢ù∏› á°SÉFQ ,á«ªæà∏d á«æØdG IóMƒdG

5-3´hô°ûŸG IQhO Procycle (OMSAR)
:á«Ø∏ÿG

äÉ«∏ªY / ™jQÉ°ûŸG IQGOEG á©HÉàe ¤EG ±ó¡j ΩÉ¶æd ≥«bO π«∏– …ôLCG ,2003 ΩÉ©dG ∫ÓN

πKÉ‡ »≤«Ñ£J èeÉfôH ¤EG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe áLÉM RÈJh .ójQƒàdG

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdGh ‹hódG ∂æÑdG øe πc É¡d uƒÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG §Ñ°Vh IQGOEG πLCG øe

.»HhQhC’G OÉ–’Gh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

hCG z´hô°ûŸG IQhO{ º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG »≤«Ñ£J èeÉfôH ôjƒ£J ” ,π«∏ëàdG áé«àf ≈∏Y kAÉæH

ProcycleΩÉ©dG ∫ÓNh .É¡∏MGôe áaÉc ‘ ™jQÉ°ûŸG Qƒ£J áÑcGƒe á«æ©ŸG äÉ¡é∏d í«àj PEG

OóY ≈∏Y 2006 ΩÉ©dG ‘ kÉ«ÑjôŒ É¡≤«Ñ£J ” »àdG IójóL áî°ùf QGó°UG ” 2005 - 2004

ôNBG π«∏– AGôLG ” IójóL äÉÑ∏£àe RhÈd kGô¶f øµdh .áØ∏àıG É¡∏MGôe ‘ ™jQÉ°ûŸG øe
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≥FÉKƒdG áaÉc ôaƒJ ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,ΩÉ¶æ∏d áHƒ∏£ŸG á«Ø«XƒdG ¢üFÉ°üÿG áaÉc ójóëàd kÉ«∏NGO

.2007 ΩÉ©dG ‘ ¬æY IójóL áî°ùf ôjƒ£J …Qhô°†dG øe ¿Éch áªYGódG

:π``ª©dG ¥É`£f

{ ´hô˘°ûŸ á˘d qó˘©˘e Ió˘jó˘L á˘î˘°ùf ô˘jƒ˘£˘J ´hô˘°ûŸG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘jProcycleá˘aÉ˘c ‘ƒ˘à˘˘°ùJ z

»àdG ΩÉ¡ª∏d kÉØ«æ°üJ »∏j Éª«a OQƒf .ÉgQÉÑàNGh É¡≤«Ñ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG

.´hô°ûŸG Gòg É¡«£¨j

º«ª°üàdGh π«∏ëàdG ¯

ôjƒ£àdG ¯

ÖjQóàdG ¯

≥«Ñ£àdG ¯

:™``°VƒdG

øe OóY ≈∏Y ÉgQÉÑàNGh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ”h IójóL áî°ùf QGó°UG ” 2007 ΩÉY ∫ÓN

ádhódG ôjRh Öàµe »ØXƒe πÑb øe É¡eGóîà°SG ºàj ¿CG ≈∏Y ,áØ∏àıG É¡∏MGôe ‘ ™jQÉ°ûŸG

.2008 ΩÉ©dG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

  :á`````Ø∏µdG

.»µjôeCG Q’hO 187^50^27

:ád qƒªŸG á¡÷G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG

zá«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äÉeƒ∏©e áHGƒH{ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d …õcôŸG ÖàµŸG 6-3

:á«Ø∏ÿG

∫ÓN ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d …õcôŸG ÖàµŸG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe CÉ°ûfCG

óMƒŸG ∑ÉÑ°ûdG{ ΩÉ¶f ,2002 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 21 ‘ ,ÖàµŸG Gòg ≥∏WCG Éªc .2001 QÉjCG ô¡°T

 ÊhÎµdE’G ™bƒŸG :¬«≤°T ‘ zájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏dwww.informs.gov.lbáµÑ°T ≈∏Y

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædG Gòg øª°†àj .1700 »YÉHôdG ºbôdG ≈∏Y ∞JÉ¡dG áeóNh âfÎfE’G

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ∞JÉg ΩÉbQCGh øjhÉæ©d áëF’h ájQGOE’G äÓeÉ©ŸÉH

ájQGOEG á∏eÉ©e 1700 `H IOófi äÉeƒ∏©e Ωó≤j ™bƒe øe ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ôjƒ£J q” óbh

IójóL ádÓWEÉH 2003 Rƒ“ 15 ‘ É¡bÓWEG iôL ,á∏eÉµàe á«eƒµM äÉeƒ∏©e áHGƒH ¤EG

. ká«dƒª°Th kÉYƒæJ ÌcCG äÉeƒ∏©eh ájQGOEG á∏eÉ©e 4550 øª°†àJ áãjóMh

:πª©dG ¥É£f

á«°ù«FQ Iƒ£N zá«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äÉeƒ∏©e áHGƒH{ Iójó÷G ¬à«ª°ùàH ÊhÎµdE’G ™bƒŸG Èà©j

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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πµH á°UÉÿG á∏°üØŸG äÉeƒ∏©ŸG πµ°ûJh .kÉ«fhÎµdEG á«°SÉ°SC’G äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG √ÉŒEÉH áeÉgh

áØ∏µdG ,á∏eÉ©ŸG RÉ‚E’ áeRÓdG äGƒ£ÿGh áHƒ∏£ŸG áªYGódG ≥FÉKƒdG πª°ûJ »àdG ) ájQGOEG á∏eÉ©e

.á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d kÉ«≤£æe kÉ°SÉ°SCG (ÉgRÉ‚E’ Qó≤ŸG âbƒdGh á«∏©ØdG Ωƒ°SôdGh

äÉæ«°ù–h äÉaÉ°VEG ∫ÉNOEG ≈∏Y QGôªà°SEÉH ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d …õcôŸG ÖàµŸG ≥jôa πª©j

.á«eƒµ◊G äÉeƒ∏©ŸG øe IójóL ´GƒfCÉH √ójhõJ ∫ÓN øe ™bƒŸG ¿ƒª°†e ¤EG á«°SÉ°SCG

:™°VƒdG

™ªLh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y 2007 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘jQGOE’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d …õ˘côŸG Öà˘µŸG ™˘HÉ˘J

áHGƒH{ ™bƒe ¥ÓWE’ kGó«¡“ ,IójóL äÉfÉ«H óYGƒb ¤EG áaÉc äÉeƒ∏©ŸG π≤f q” óbh .äÉeƒ∏©ŸG

‘ áªgÉ°ùŸG πeCG ≈∏Y 2008 ΩÉY ∞°üàæe ‘ Iójó÷G ¬àq∏ëH zá«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G äÉeƒ∏©e

¿CG ¤EG QÉWE’G Gòg ‘ Ò°ûfh .ÉgRÉ‚EG á«∏ªY π«¡°ùJh á«ª°SôdG äÓeÉ©ŸG áææµeh §«°ùÑJ

…õ˘côŸG Öà˘µŸG ≈˘≤˘∏˘˘à˘˘jh ô˘˘FGR 20^000 ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e kÉ˘˘jô˘˘¡˘˘°T π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùj ÊhÎµ˘˘dE’G ™˘˘bƒŸG

.1700 ºbôdG ≈∏Y kÉ«ØJÉg k’É°üJEG 500 ÜQÉ≤j Ée kÉjô¡°T ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d

:áØ∏µdG

.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ‘ øjóbÉ©àe ÖJGhQ

:ádƒªŸG á¡÷G

   .ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IófÉ°ùŸGh »æ≤àdG ºYódG ≥jôa 7-3

100  øe ÌcCG IQÉjR ∫ÓN øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG 2007 ΩÉ©dG ‘ »æ≤àdG ºYódG ≥jôa Ωqób

‹GƒM ≈≤∏Jh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh äÉ«›ÈdGh Iõ¡LC’ÉH á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ ™bƒe

 :≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉb óbh .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG º¶©e øe á«ØJÉg IôHÉfl 2500

ΩÉµMCÉH kÓªY »æ≤àdG ºYódG ≥jôØd âaƒ°ShôµjÉe ácô°T øe ≈£©ŸG ÖjQóàdG á©HÉàÃ ¯

 .É¡©e á©bƒŸG á«bÉØJE’G

 .º««≤àdGh  ΩÓà°SE’G ¿É÷ ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¯

.Iõ¡LCÓd á«æ≤àdG äÉØ°UGƒŸG åjóëàH ¯

.(ƒµ°ù«°S ,âaƒ°Shôµ«e) πªY ¢TQh IóY ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¯

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SGQOh ™jQÉ°ûe õcôe 8-3
øeh ,ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á∏°üàŸG äÉ°SGQódG øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ OóY RÉ‚G ôªà°ùe πµ°ûH ºàj

»àdG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG ™ªŒ äÉfÉ«H IóYÉb ¤EG á°SÉe áLÉëH QGô≤dG »©fÉ°U ¿CG ócDƒŸG

.äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh º°Sôd ,¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ÉgQó°üJ

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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™°VƒJ ¿CG ≈∏Y ,óMGh ¿Éµe ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG ™ªL ¤EG áLÉ◊G äRôH ,∂dòd

Gò˘gh .kÉ˘«˘eƒ˘j Ió˘YÉ˘≤˘dG √ò˘g åjó–h É˘¡˘d äÉ˘fÉ˘«˘H Ió˘YÉ˘b ø˘ª˘°V É˘¡˘fõ˘Nh Ú«˘æ˘©ŸG ±ô˘°üà˘˘H

IQGRh Öàµe ‘ ¬KGóMG q” …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°SGQO ™jQÉ°ûe õcôe ¬H Ωƒ≤j Ée ójóëàdÉH

.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

2001/34 ºbôdG πªM kÉª«ª©J AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO Qó°UCG ∂dP ≥«≤– πLCG øeh

ádhódG ôjRh Öàµe iód IóMƒe äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üf ,2001/10/30 ïjQÉJ

åjó–h ôjƒ£J ¤EG á«eGôdG äÉ°SGQódGh èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG º°†J ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G áaÉc øe Ö∏Wh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

.¬≤«Ñ£J QGôªà°SG ø°ùMh πª©dG Gòg RÉ‚’ äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«£©ŸG áaÉc

 :äÉ°SGQódG OGóYEG QGôµJ §Ñ°V 1-9-3
2002/34 ºbôdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO »ª«ª©J ¿ƒª°†e ò«ØæJ ‘ õcôŸG ôªà°ùj

™«ªL øe Éª¡ÑLƒÃ Ö∏£j …òdG ,2003/3/15 ïjQÉJ 2003/8h 2002/12/18 ïjQÉJ

ádhódG ôjRh Öàµe ™e ≥«°ùæàdG äÉjó∏ÑdG äGOÉ–EGh äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

É¡dÉµ°TCÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG øY IójóL äÉ°SGQO ™°VƒH ≥∏©àj Ée πc ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd

.Qó¡dGh QGôµà∏d kÉ«aÓJ áaÉc É¡J’É›h

Úã˘MÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘dhó˘dGh á˘«˘∏ÙG äÉ˘ª˘¶˘æŸGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G º˘˘YO 2-9-3
 :äÉ°SGQódÉH

É¡∏ªY π«¡°ùJ πLCG øe äÉ°SGQódG ¢†©ÑH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G øe OóY ójhõJ iôL

AÉ°ûfEG ‘ äGQGOE’G ¢†©H ºYO áª¡Ã ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH Éæªbh .IójóL äÉ°SGQO OGóYEG ‘

»àdG ™jQÉ°ûŸGh äÉ°SGQódG øe É¡Ø«°TQCG øjƒµJ IOÉYEG ¤EG ±ó¡J ,É¡H á°UÉN äÉeƒ∏©e IóYÉb

ôFGR 150 Ö∏W á«Ñ∏àH Éæªb óbh ...Ú«©eÉ÷Gh ÚãMÉÑdG øe kGÒÑc kGOóY Éæ∏Ñ≤à°SGh ,É¡JóYCG

.2007 ΩÉ©dG ∫ÓN

 :»ªbQ ôjƒ°üJ AGôLEGh áØ°TQC’G 3-9-3
í°ùŸG hCG »ªbôdG ôjƒ°üàdG ≥jôW øY kÉYÉÑJ É¡¶ØMh äÉ°SGQó∏d åjó–h Ëƒ«J á«∏ªY äôL

 »Fƒ°†dG(scanning) ,.á«æ≤àdG √òg ∫ÓN øe á°SGQO 985 ßØM 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ” óbh

 :âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y õcôŸG ™bƒe ôjƒ£J 4-9-3
âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y õcôŸG ™bƒe ôjƒ£J ∫Éªµà°SG ≈∏Y 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN πª©dG õcôJ

(www.studies.gov.lb),¬«MÉàØŸG äÉª˘∏˘µ˘dGh äÉ˘jƒ˘àÙGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫É˘NOEG iô˘L ó˘bh

(keywords).á°SGQO 2920 ‹Gƒ◊

:áØ∏µdG

äÉ≤Øf …CG á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG ∞∏µJ ⁄ õcôŸG Ëƒ«Jh ôjƒ£àd â“ »àdG äGƒ£ÿG ™«ªL ¿EG

¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ‘ …ô°ûÑdG RÉ¡÷G øe ºgh ,õcôŸG ‘ Ú∏eÉ©dG QƒLCG iƒ°S á«aÉ°VEG

.ájQGOE’G á«ªæàdG

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG 9-3

ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒŸ á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SEG äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG 1-9-3

:á«Ø∏ÿG

á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ‘ ™°V oh …òdG »JÉeƒ∏©ŸG »ÑjQóàdG §£ıG QÉWEG ‘

´É£≤dG »ØXƒŸ á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ìƒªW ÖjQóJ ´hô°ûe ò«ØæJ ” ájQGOE’G

:¤EG ±ó¡j …òdG ΩÉ©dG

á«fÉµeEG áªK) hCG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ÚØXƒŸG πµd á«°SÉ°SC’G á«JÉeƒ∏©ŸG ÇOÉÑŸG ÚeCÉJ ¯

.ôJƒ«ÑeƒµdG (Gƒeóîà°ù«d

π«¡°ùJ ±ó¡H ÖjQóà∏d Gƒ©°†N ¿CG ≥Ñ°S øjòdG ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ≈∏Y ®ÉØ◊G/Ú°ù– ¯

.IQGOE’G ‘ kÉ«∏Ñ≤à°ùeh kÉ«dÉM á«JÉeƒ∏©ŸG º¶ædG ≥«Ñ£J ájQGôªà°SG

:™°VƒdG

.ô¡°TCG á©Ñ°S ióe ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG â∏°UGƒJ å«M 2007 •ÉÑ°T ‘ ´hô°ûŸG ≥∏WCG

.á«JÉeƒ∏©e IOÉe 16 πª°û«d 2007 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ ´hô°ûŸG õ‚CG

øe kÉØXƒe 1421 ‹GƒM ¬æe OÉØà°SGh ÚeÉ©dG ÚØXƒŸG äÉÄa πc ´hô°ûŸG ±ó¡à°SEG

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞∏àfl

1417 ≈∏Y IOÉ¡°T 4256 º«∏°ùJ ” PEG 2007 ÊÉãdG øjô°ûJ 6 ‘ äGOÉ¡°ûdG ™jRƒJ ”

.kÉØXƒe

{ á«fÉæÑd ácô°T ÖjQóàdG á«∏ªY âdƒJhFormatechÖjQóàdG ∫É› ‘ á°ü°üîàe z

.»JÉeƒ∏©ŸG

:áØ∏µdG

.»cÒeCG Q’hO 200^000

:ádƒªŸG á¡÷G

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

ÜQóJ èeÉfôH 2-9-3 stageá«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ó¡©e - á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ÜÓ£d
áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ ájOÉ°üàbE’Gh

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG êQóæj

 á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷Gh-äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G Úµ“ á¡÷ ájOÉ°üàb’Gh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ó¡©e

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G



69  2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

‘ ¿ƒÑZôj ó¡©ŸG ÜÓW ¿CGh Éª«°S ó¡©ŸG ÜÓW äGÈNh äÉbÉW øe IOÉØà°S’G áeÉ©dG

 ÜQóJ IÎa á«°†“stage™e ÉeÉé°ùfG ∂dPh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ‘ ´ƒaóe ÒZ

.ó¡©ŸG IQGOEG iód óªà©ŸG »ª«∏©àdG è¡æŸG äÉeõ∏à°ùe

ÜÓ£∏d ìÉàj å«M ÖjQóàdGh á°SGQódG ‘ ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG CGóÑe õjõ©J ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡j

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G πªY á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe á«∏ªY IÈN ÜÉ°ùàcG á°Uôa

øe IOÉØà°S’G á°Uôa áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd ´hô°ûŸG í«àj Éªc ,º¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùM

øjòNBG ,áHÉ°T äGQóbh äÉbÉW ï°V ≈∏Y óYÉ°ùj  …òdG ôeC’G á°ü°üîàe á«©eÉL ô°UÉæY

¿CG ¿hO áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G º¶©e iód …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ‘ OÉ◊G ¢ü≤ædG QÉÑàY’ÉH

.áeÉ©dG áæjõÿG ≈∏Y á«dÉe AÉÑYCG ájCG ∂dP ÖJôj

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©e ´ƒ°Vƒe ‘ ájó∏H äGQÉªãà°SEG ò«ØæJ ºYO èeÉfôH 10-3

 ´hô°ûŸG á«Ø∏N

äÉjÉØædG IQGOEG ´É£b ‘ äÉjó∏ÑdG øe áeó≤e äGQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe πjƒªàH èeÉfÈdG Ωƒ≤j

ΩÉ«≤∏d ∫ÉÛG áMÉJE’ hQƒj ¿ƒ«∏e 14^2 áª«≤H »HhQhC’G OÉ–’G øe áÑ¡H ∂dPh áÑ∏°üdG

™°Vhh ÚæWGƒª∏d É¡˘eó˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘eó˘î˘∏˘dh á˘«˘∏ÙG á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’G π˘ª˘©˘d »˘Yƒ˘f ô˘jƒ˘£˘à˘H

.áÑ∏°üdG äÉjÉØædG IQGOEÉH ≥q∏©àJ ò«ØæàdG ™°Vƒe ™jQÉ°ûe

IQGRh ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe øe πc ≥«Kh πµ°ûH èeÉfÈdG ∑ô°ûj

‘ ,á«HhQhC’G á«°VƒØŸG áã©Hh QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ,áÄ«ÑdG IQGRh ,äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc 16 ‘ ™bh ∫ƒcƒJhôH ÖLƒÃ ∂dPh áÑ¡dG √òg IQGOEG á«Ø«ch ∫Éª©à°SG

πª©dG ¥É£f

 :»∏j Ée πjƒªàH èeÉfÈdG Gòg íª°ùj

,πªY ¢TQhh ÖjQóJh á«YƒJ äÓªM º«¶æJ ¯

¥ÓWEG πLG øe É¡H á°UÉÿG •hô°ûdG ôJÉaO OGóYEGh á«°Sóæ¡dGh á«æ≤àdG äÉ°SGQódG OGóYEG ¯

.äÉ°übÉæŸG

™ª÷ ¿ƒ«ªc ,ÜÓb ¿ƒ«ªc ,ÜCG ∂«H ,äÉµHƒH) áÑ∏°üdG äÉjÉØædG π≤fh ™ª÷ äÉ«dBG ójQƒJ ¯

 ,(äÉjÉØædG ¢ùÑch

äÉÑYƒà°ùeh äÉjhÉM,∫RÉæª∏d äÉÑYƒà°ùe) áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ™ª÷ äÉÑYƒà°ùe ójQƒJ ¯

 ,(Î«d 1100 ¤EG É¡à©°S π°üJ

ódƒ˘e ,¢SÉ˘«˘cC’G á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘d á˘dBG ,∂«˘à˘°SÓ˘H á˘eGô˘a ,¿OÉ˘©˘ª˘∏˘d ¢ùÑ˘µ˘e) á˘°UÉ˘N äÉ˘«˘dBG ó˘jQƒ˘J ¯

,(≥jôë∏d ÅaÉ£e ,∫Éª©∏d ájÉªM πFÉ°Shh äGó©e ,äÉ«dB’G ¿Rƒd ¿ÉÑb ,»FÉHô¡c

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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,áÑ∏°üdG á«dõæŸG äÉjÉØæ∏d (á«à– ≈æHh äGó©e) ï«Ñ°ùJh Rôa πeÉ©eh äBÉ°ûæe çGóëà°SG ¯

 .É¡∏≤æd äÉÑYƒà°ùŸGh äÉ«dB’G ójQƒJh á«Ñ£dG äÉjÉØæ∏d º«≤©J õcGôeh äBÉ°ûæe çGóëà°SG ¯

 .áKóëà°ùŸG äBÉ°ûæŸGh äÉ«dBÓd IóFÉ©dG π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG áØ∏c øe AõL ‘ áªgÉ°ùŸG ¯

17 `H πãªàJh Úà∏Môe ∫ÓN ÉgQÉ«àNG q” ó≤a äÉWÉ°ûædG √òg øe Ió«Øà°ùŸG äÉjó∏ÑdG ÉeCG

 :√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ áLQóe »gh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G º¶©e ≈∏Y ´RƒàJ ´hô°ûe

™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG ïjQÉJò«Øæà∏d IõgÉ÷G ™jQÉ°ûŸGOGóYE’G ó«b ™jQÉ°ûŸG

 :2007 ΩÉ©dG ‘ IõéæŸG ∫ÉªYCÓd ìô°T »∏j Ée ‘

äÉeóÿG Oƒ≤Y .1
•hô°ûdG ôJÉaOh á«°Sóæ¡dG º«eÉ°üàdG ájQÉ°ûà°S’G √Écô°Th …QƒÿG ≥«aQ ácô°T OGóYEG  .CG

,AÉë«ØdG äÉjó∏H OÉ–G ,π«ÑL äÉjó∏H OÉ–G ,á«°SÉÑ©dG ,ΩÉ«ÿG ,QÉ°üfCG) ™jQÉ°ûe áà°ùd IóFÉ©dG

.(ΩÉ«ÿGh QÉ°üfCG,Qƒ°U äÉjó∏H OÉ–G) ™jQÉ°ûe áKÓK ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh (¢ûª°ûe

 ácô°T OGóYEG  .Ü Globex-Mores BTDò«Øæàd  •hô°ûdG ôJÉaOh á«°Sóæ¡dG º«eÉ°üàd

,(á«æŸG äÉjó∏H OÉ–Gh ∂Ñ∏©H äÉjó∏H ™ªŒ ,≈∏YC’G ÏŸG äÉjó∏H ™ªŒ)   ™jQÉ°ûe áKÓK

.ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–G ¤EG óFÉ©dG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

π«ÑL äÉjó∏H OÉ–G .1

QÉ°üfCG .2

ΩÉ«ÿG .3

AÉë«ØdG äÉjó∏H OÉ–G .4

á«°SÉÑ©dG .5

 ÉàëàdG á«£ÑædG .1

 ∂Ñ∏©H äÉjó∏H ™ªŒ .2

 øjõL äÉjó∏H OÉ–G .3

 ≈∏YC’G ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–EG .1

 êôŸG .2

 º∏°S áHôN .3

ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–G .4

¬«dÉY äÉjó∏H ™ªŒ .5

 ¢ûª°ûe .1

á«æŸG äÉjó∏H OÉ–G .2

 ≈∏YC’G ÏŸG äÉjó∏H ™ªŒ .3

Qƒ°U äÉjó∏H OÉ–G .4

¤hC’G á∏MôŸG
2005 •ÉÑ°T

á«fÉãdG á∏MôŸG
2005 ÊÉãdG øjô°ûJ

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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 ácô°T ΩÉ«b  .êPrice Water House Coopersá«¡àæŸG IÎØ∏d óFÉ©dG ≥«bóàdÉH

 .2006 ¿GôjõM 30 ïjQÉàH

äÉ«dB’Gh äGó©ŸG ójQƒJ Oƒ≤Y .2
¿ƒ«ªc ,ÜÓb ¿ƒ«ªc ,ÜG ∂«H ,äÉµHƒH) äÉjÉØædG π≤fh ™ª÷ á«dBG 23 º«∏°ùJh ójQƒJ .1

,ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–EG ,≈∏YC’G ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–E’ (äÉjÉØædG ¢ùÑch ™ªL

.¢ûª°ûeh ,¬«dÉY äÉjó∏H ™ªŒ ,º∏°S áHôN ,êôŸG ,QÉ°üfCG

¿ƒ«ªc ,äÉµHƒH) äÉjÉØædG π≤fh ™ª÷ á«dBG 20h  ÖYƒà°ùe1800 ‹GƒM º«∏°ùJh ójQƒJ .2

,ΩÉ«ÿG ,π«ÑL äÉjó∏H OÉ–EG ) ™jQÉ°ûe á°ùªÿ IóFÉ©dG (äÉjÉØædG ¢ùÑch ™ªL ¿ƒ«ªc ,ÜÓb

.(¢ûª°ûe ,≈∏YC’G ÏŸG äÉjó∏H ™ªŒ ,QÉ°üfCG

ádBÉH ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG äÉjó∏H ‘ äÉjÉØædG á÷É©e πª©e õ«¡éàd á°übÉæe ¥ÓWEG .3

.2007 ΩÉ©dG ájÉ¡æH OQƒŸG ™e ó≤©dG ™«bƒJ ” óbh ¥ÉØfC’G πNGO ñÉÑ°ùdG Ö«∏≤àd

/5500/ `H øjõL äÉjó∏H OÉ–G õ«¡éàd IóFÉ©dG á°übÉæŸG ¥ÓWE’ •hô°ûdG ôJÉaO OGóYEG .4

.áÑ∏°üdG á«dõæŸG äÉjÉØædG π≤fh ™ª÷ äÉ«dBG 8 h ÖYƒà°ùe

 ∫É¨°TC’G Oƒ≤Y .3
‘ äÉjÉØædG ï«Ñ°ùJh Rôa πª©Ÿ IóFÉ©dG •hô°ûdG ôJÉaOh á«°Sóæ¡dG º«eÉ°üàdG Ò°†– q” .1

±ƒ°Sh ¢ûª°ûe ájó∏Hh ∂Ñ∏©H äÉjó∏H ™ªŒ ,á«æŸG äÉjó∏H OÉ–G , π«ÑL äÉjó∏H OÉ–G :øe πc

.2008 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉ°übÉæŸG √òg ¥ÓWEG ºàj

º˘«˘≤˘©˘à˘d õ˘cô˘e çGó˘ë˘à˘°S’ Ió˘FÉ˘©˘dG •hô˘°ûdG ô˘JÉ˘aOh á˘«˘°Só˘æ˘¡˘dG º˘«˘eÉ˘°üà˘˘dG Ò°†– ” .2

á°übÉæŸG √òg ¥ÓWEG ºàj ±ƒ°Sh  ,á«°SÉÑ©dG ájó∏H ´hô°ûŸ IóFÉ©dG ájó©ŸG á«Ñ£dG äÉjÉØædG

.2008 ΩÉ©dG ∫ÓN

√ÉfOCG øjQƒcòŸG øjó¡©àŸG ™e Oƒ≤©dG ™«bƒJh ¢Vhô©dG º««≤Jh äÉ°übÉæŸG ¥ÓWEG ”  .3

:á«dÉàdG áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©e πeÉ©e AÉæÑd

Égõjõ©Jh IQGOE’G äGQób ôjƒ£J
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 ∂«JÎfG ácô°T -CG-á÷É©e πª©e õ«¡Œh AÉæH πLG øe ä’hÉ≤ŸGh á°Sóæ¡∏d ΩQƒæ«JÉH

.Qƒ°U äÉjó∏H OÉ–’ ™HÉàdG äÉjÉØædG

Ü_äÉjÉØædG á÷É©Ÿ πª©e õ«¡Œh AÉæÑd ä’hÉ≤ŸGh á°Sóæ¡∏d …ójÈdG ¬jõf á°ù°SDƒe

.ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG äÉjó∏H OÉ–’ óFÉ©dG á«dõæŸG

äÉjÉØædG á÷É©e »∏ª©e õ«¡Œh AÉæÑd ä’hÉ≤ŸGh á°Sóæ¡∏d ±ƒ∏©e ∞jRƒL á°ù°SDƒe -ê

.ΩÉ«ÿGh QÉ°üfCG »Jó∏H øe πc ‘

´hô°ûŸG áª«b

.hQƒj 14^200^000

πjƒªàdG

.»HhQhC’G OÉ–E’G áÑg

 2007 ΩÉ©dG »a äGRÉ‚E’G
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á«fÉæÑ∏dG áYGPEÓd IójóL á«∏µ«g ™°Vh 1-4

á°SGQO OGóYG q” ,á«fÉæÑ∏dG áYGPÓd áãjóM á«∏µ«g OGóYG ΩÓY’G ôjRh ‹É©e Ö∏W ≈∏Y AÉæH

É¡«aÓàd áeRÓdG äÉMGÎb’G ™e ,ájôjóŸG ‘ π∏ÿG øeÉµe π«∏– ™e øgGôdG ™bGƒ∏d á∏ q°üØe

º«¶æJ øª°†àj Ωƒ°Sôe ´hô°ûe É¡H ≥aQCG ,áYGPE’G ájôjóe á«∏µ«g πjó©àd áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’Gh

øe ójó©dG ‘ Ióªà©ŸG Iô°UÉ©ŸG äÉ¡qLƒàdG ™e ΩAÓàJ á«∏µ«g ™e ,á«fÉæÑ∏dG áYGPE’G ájôjóe

:í«àJ ájQGOEG äGóMƒH á«∏µ«¡dG √òg õjõ©J Ö∏£àj É‡ ,⁄É©dG ‘ äÉYGPE’G

á«°SÉ«°ùdG èeGÈdGh QÉÑNC’G OGóYG -

É¡àfÉ«°Uh áãjó◊G äGõ«¡éàdG ≈∏Y ÖjQóàdGh á«JÉeƒ∏©ŸG »àØ«Xh ºYO -

.á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûædG á«£¨J -

ïjQÉJ ¢U/52 ºbQ ÉæHÉàc ÖLƒÃ ΩÓY’G IQGRh Ωƒ°SôŸG ´hô°ûeh á°SGQódG âYOhCG óbh

.2007/2/1

1999/12/17 ïjQÉJ 154 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¢†©H πjó©J ¤EG »eôj ¿ƒfÉb ´hô°ûe 2-4
(´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G ¿ƒfÉb)

OÉ°ùØdG áëaÉµe á«∏ª©d áÑcGƒŸG äÉ©jô°ûàdG ºgCG øe ´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G ¿ƒfÉb Èà©j

,¬«a I qóY äGô¨K OƒLh á°SQÉªŸGh áHôéàdG ∫ÓN øe ÚÑJ óbh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Iƒ°TôdGh

áëaÉµe øY kGõLÉY QƒcòŸG ¿ƒfÉ≤dG »≤H ÜÉÑ°SC’G √ò¡d .¢Vƒª¨dG ¢†©H É¡Hƒ°ûj ΩÉµMCGh

ÚjQGOE’Gh IÉ°†≤dG QÉÑc øe πªY ≥jôa ∞«∏µàH ÉæÑàµe ΩÉb ó≤a ∂dòd .∫É q©a πµ°ûH OÉ°ùØdG

,AGQRƒdG ¢ù∏Û áeÉ©dG áfÉeC’G ¤EG ¬©aQ iôL ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYG ºàa ,´ƒ°VƒŸG ¢SQóH

øª°†j ÉÃ øgGôdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ∫Éªµà°SGh äGô¨ãdG qó°ùH ºgÉ°ùJ »àdG äÓjó©àdG øª°†àj

™jQÉ°ûe IóY OƒLh kÉ≤M’ Éæd ÚÑJ ób ¿Éc ÉŸh .¬æe IÉNƒàŸG èFÉàædG ≥«≤–h ¬≤«Ñ£J

¿ƒfÉb πjó©àd AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ âYOhCGh ,kÉ≤HÉ°S â©°Vh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉMGÎbGh

¿EÉa ,É¡àeAGƒeh É¡≤«°ùæJ ≈∏Y πª©dGh kÉ©«ªL É¡à©LGôe Ö∏£àj É‡ ,´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G

Ú«bƒ≤Mh IÉ°†b øe áæ÷ ∞«dCÉJ ƒg kÉ«dÉM ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ¬LƒJ

.óMGh ¢üf ‘ Égó«MƒJh ™jQÉ°ûŸG √òg á©LGôŸ Ú°üàfl

áá««ªª««¶¶ææààddGGhh áá««ffƒƒffÉÉ≤≤ddGG ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG kÉ©HGQ

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG
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äÉ«MÓ°üdG

∂dP ™eh ,ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe äÉ«MÓ°U Oóëj óMGh ¿ƒfÉb øe Ée

:»∏j Ée ôÑY ÉgójóëJ øµªj

 -1.Égò«ØæàH ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ∞∏µªdG ¢Vhô≤dÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG

ÜGƒædG ¢ù∏ée É¡eôHG »àdG ø«fGƒ≤dG ≈dG kGOÉæà°SG ≥«Ñ£àdG á∏Môe â∏NO »àdG ¢Vhô≤dG √òg

.Öàµª∏d áæ«©e äÉ«MÓ°U É¡«a OóMh

:Égò«ØæàH ÖàµªdG Ωƒ≤j »àdG ¢Vhô≤dÉH ¿É≤∏©àj ¿ÉæKG ¿ÉfƒfÉb áªKh

 -CG.»dhódG ∂æÑdG ¢Vô≤H ≥∏©àªdG 1995/12/28 ïjQÉJ 484 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

 -ÜAÉªfÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vô≤H ≥∏©àªdG 1996/5/21 ïjQÉJ 500 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 -2¢ù«FQ øY IQOÉ°U º«eÉ©.Jh AGQRƒdG ¢ù∏ée øY IQOÉ°U kÉeƒ°Sôeh kGQGôb 15 øe ôãcG

øe IOóëe k’ÉªYGh äÉª¡e ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ÖàµªH âWÉfCG AGQRƒdG

.»HhQh’G OÉëJ’G áÑg ò«ØæJ É¡æª°V

…QGOE’G ôjƒ£àdG IóMh ó«©°U ≈∏Y :

 -1.á«∏ªY èeGôH ≈dG π«gCÉàdG äGAGôLÉH á°UÉîdG á«°SÉ°S’G á«æØdG äÉLÉëdG áªLôJ

 -2õ«côJ ™e Égò«ØæJh …QGO’G π«gCÉàdG èeGôH OGóYG »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG IQRGDƒe

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh …QGO’G ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y

 -3.…QGO’G π«gCÉàdG èeGôH ò«Øæàd áeRÓdG ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒJ

 -4ø«YÉ£≤dG øe ácQÉ°ûªH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd á«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S OGóYG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 -5IOÉØà°S’G ≈∏Y á«æ©ªdG ±GôW’G IQób ºYO »a óYÉ°ùe ô°üæYh §«°Shh ≥°ùæªc πª©dG

.áëfÉªdG äÉ¡édG øe ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdG øe iƒ°ü≤dG

 -1.á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ∫ÓN øe …QGO’G ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ™°Vh

 -2.É¡eÉ¡eh áeÉ©dG IQGO’G ±GógG º°SQh ájQGO’G ≈æÑdGh äÉ«MÓ°üdG á©LGôe

 -3.»Ø«XƒdG ∞«æ°üàdGh ∞«°Uƒà∏d πeÉ°T ´hô°ûe ™°Vh

.á«ª«¶æàdG πFÉ°ùªdG ™«ªL »a É¡JófÉ°ùeh áeÉ©dG IQGO’G IóYÉ°ùe -4

 -5ÖJÉ˘µ˘e AÉ˘°ûfG) á˘bÓ˘©˘dG äGP ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YOh ø˘WGƒ˘ª˘dG ≈˘dG Üô˘bG á˘eÉ˘©˘˘dG IQGO’G π˘˘©˘˘L

.(..ïdG ,äGAGôL’G §«°ùÑJ ,ø«æWGƒªdG á∏Ä°SG ≈∏Y OôdG ,äÉeÓ©à°SEÓd

»æØdG ¿hÉ©àdG IóMh ó«©°U ≈∏Y:
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áª¡ªdG ¿É«H

:»g ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ≈dG ádƒcƒªdG áª¡ªdG

õjõ©Jh É¡JGAGôLGh É¡eÉ¡eh É¡°Uƒ°üæH ,á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGO’G åjóëJ{

äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ∫ÉNOGh É¡«a πª©dG Ö«dÉ°SG ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

.zøWGƒªdG áeóN »a É¡∏©éd ,IQGO’G á«aÉØ°Th AGOG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H

áª¡ªdG ¿É«Hh äÉ«MÓ°üdG
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¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ´É£à°SG ,…QGOE’G π«gCÉà∏d ô«ÑµdG èeÉfôÑdG ò«ØæJ øe øµªàj »c

kÉØXƒe 40 øe áYƒªée ó°ûM ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ,ájQGOE’G á«ªæàdG

≈∏Yh ±QÉ©ªdG »Yƒæàe ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ƒØXƒe ôÑà©jh .kÉ«°UÉ°üàNG

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh …QGOE’G ôjƒ£àdG ∂dP »a ÉªH ,èeÉfôÑdG ÖfGƒL ™«ªL ∫hÉæàd OGó©à°SG

áeÉ©dG IQGOE’Gh πjƒªàdGh AGô°ûdGh ÖjQóàdGh á«fƒfÉ≤dG »MGƒædGh áëfÉªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdGh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ƒØXƒe ´Rƒàjh .ä’É°üJ’Gh

»ª«¶æàdG §£îªdG
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80 øe ôãcG ó°ûM »a 1994 »a ¬FÉ°ûfG òæe ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe íéf

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdGh »dhódG ∂æÑdG øe »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

Éæg øe iôNG Iô«¨°U äÉÑg øY GóY Gòg ,»FÉªf’G IóëàªdG ºe’G èeÉfôHh »HhQh’G OÉëJ’Gh

.∫GƒeÓd á«°ù«FôdG QOÉ°üªdG √ÉfOG »fÉ«ÑdG º°SôdG Oóëjh .∑Éægh

áëfÉªdG äÉ¡édG á¶Øëe

πjƒªàdG QOÉ°üe

IóëàªdG ºe’G èeÉfôH

Q’hO ¿ƒ«∏e 2,6-»FÉ‰’G

»HhQh’G OÉëJ’G

Q’hO ¿ƒ«∏e 38

- »HhQh’G OÉëJ’G

2 - 1 QÉµaG

hQƒj ¿ƒ«∏e 4

»Hô©dG ¥hóæ°üdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 20

‹hódG ∂æÑdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 20

á«dÉ£j’G áeƒµ◊G

hQƒj ¿ƒ«∏e 0,5

»HhQh’G OÉ–’G

hQƒj ¿ƒ«∏e 4
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 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

´hô°ûª∏d õLƒe ∞°Uh

IQGO’G ≈dG áaÉ°VG ,¿ÉæÑd »a á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒª∏d …QGO’G π«gCÉàdG äÉLÉM ´hô°ûªdG Gòg »Ñ∏j

èeÉfôÑdG É¡æª°†àj »àdG á«dÉªL’G äÉLÉ«àM’G øe kÉ«°ù«FQ kGAõL »Ñ∏j »dÉàdÉH ƒgh áeÉ©dG

.…QGO’G π«gCÉà∏d »æWƒdG

:»¡a ´hô°ûªdG ±GógG ÉeG

 @§«£îJh á°SGQO ≈∏Y É¡JGQób õjõ©Jh áeÉ©dG IQGO’Gh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG π«gCÉJ IOÉYG

.É¡JQGOGh ™jQÉ°ûªdGh äÉWÉ°ûædG ójóëJh É¡©°Vhh äÉ°SÉ«°ùdG

 @,ôJƒ«Ñªc Iõ¡LG) ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ øe á«°SÉ°S’G á«àëàdG ≈æÑdG ø«eCÉJ

á°ü°üîàªdG äGó©ªdG ≈dG áaÉ°VG ,(á«aô£dG Iõ¡L’G øe Égô«Zh äÉ©HÉW ,äÉµÑ°T ,ΩOGƒN

.á«°SÉ°S’G á«ÑàµªdG äGõ«¡éàdG øe Égô«Zh

 @º«¶æJ IOÉYG ,ójóédG ∞«XƒàdG ™«é°ûJ ,ÖjQóàdG :∫ÓN øe ájô°ûÑdG äGQó≤dG ø«°ùëJh ôjƒ£J

á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫ÓN øe äÉWÉ°ûædG √òg ºYOh äGAGôL’G π«¡°ùJh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG

.á∏eÉ°ûdG á«∏µ«¡dG äÉ££îªdGh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh

 @…QGO’G ôK’G äGP IQGO’G äÉeƒ∏©e áª¶fGh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°SG äÉ≤«Ñ£J ™°Vh

.ádÉ©a IQGOG ΩÉ«≤d ¢SÉ°S’G ô«aƒJh …OÉ°üàb’Gh

 @.Qƒ¡ª÷G äÉÑ∏£àªd áeÉ©dG IQGO’G áHÉéà°SG ø«°ùëJ

 @»a á«LGhORÓd kÉjOÉØJ äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ø«H OQGƒªdG ≥«°ùæJh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ õjõ©J

.äÉeóîdG ø«eCÉJ ø«°ùëJh πª©dG

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J IOÉ˘˘Y’ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°üdG ´hô˘˘°ûe

áeÉ©dG IQGO’Gh á«ª°SôdG
´hô°ûªdG º°SG

ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe

2006 ,ôÑª°ùjO/∫h’G ¿ƒfÉc 31 AÉ¡àf’G ïjQÉJ

IòØæªdG á¡édG

%4^5 IóFÉØdG ô©°S

äGƒæ°S 5 ìÉª°ùdG Iôàa

áæ°S 22 OGó°ùdG Iôàa

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 hG »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 6 ¢Vô≤dG áª«b

áëfÉªdG äÉ¡édG á¶Øëe
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ôjRh Öàµe πªY 96/325 ºbQ ∫hC’G »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vô≤d IOóÙG IÎØdG AÉ¡àfEG ó©H

¥hóæ°üdG øe ójóL ¢Vôb ÚeCÉJ ≈∏Y 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN  ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

ºYOh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG á«∏ªY ∫Éªµà°SE’ »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G AÉ‰EÓd »Hô©dG

.á«JÉeƒ∏©ŸGh ájô°ûÑdGh ájQGOE’G ó©°üdG ≈∏Y IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH

ìÓ°UE’G Oƒ¡L øe áÑ°ùàµŸG ¢ShQódGh á«dÉ◊G áeƒµ◊G äÉjƒdhCG QÉÑàYE’G Ú©H √òNCG ó©H

¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe OóM ,ïjQÉàdG Gòg ≈àM √RÉ‚EG q” Ée ≈∏Y AÉæÑdGh á≤HÉ°ùdG …QGOE’G

¬JÉWÉ°ûf ¬«Lƒàd É¡H á≤∏©àe á©bƒàe èFÉàæH É¡£HQh á«æWh ±GógCG á©HQCG ájQGOE’G á«ªæàdG

:á«∏Ñ≤à°ùŸG

 á«°SÉ°S’G äGQGOE’G ‘ áãjóM ájQGOEG äGQÉ¡e ¢ù«°SCÉJh ôjƒ£J :∫h’G »æWƒdG ±ó¡dG

  :±ó¡dG Gòg ≥«≤– øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©bƒàŸG èFÉàædG
∫ÓN øe Égò«ØæJh á∏eÉ°T ájƒªæJ ájDhQ AÉæH ≈∏Y ´ÉªLE’Gh »æWƒdG ΩGõàdE’G ™«é°ûJ .1

 .¥É£ædG á©°SGh ácQÉ°ûe

 .á°üàıG äGQGOE’G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£Jh çGóëà°SG .2

.∞FÉXƒ∏d åjóM ∞«æ°üJh ∞«°UƒJ OÉªàYEG .3

äGQGOEÓdh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏Û í«àJ ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ áãjóM ájDhQ ™°Vh .4

 .…ô°ûÑdG ô°üæ©∏d π°†aC’G ΩGóîà°SE’G ≥«≤– ,áeÉ©dG

.á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áHÉbôdG äÉÄ«g áææµeh åjó– .5

.áeÉ©dG IQGOE’G ∫É› ‘ ájô°üY º«gÉØŸ kÉ≤ah πª©J IQGOEG .6

.èFÉàædG ≥«≤– ƒëf ¬LƒàJ  IQGOEG .7

áeÉ©dG IQGOE’G á«dÉ©a õjõ©J :ÊÉãdG »æWƒdG ±ó¡dG

:±ó¡dG Gòg ≥«≤– øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©bƒàŸG èFÉàædG
.áeÉ©dG äGQGOE’Gh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ΩÉ¡eh QhO á©LGôe .1

 .á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG äÉYÉ£b ‘ áØ∏µdG ¢†«Øîàd  äÉ°SÉ«°S ìGÎbEG .2

.IQGOE’G ºé◊ kÉ≤ah á«dÉ◊G äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ó«MƒJ .3

 .ôªà°ùe πµ°ûH áKóÙG ájQGOE’G äÉfÉ«ÑdG ¤EG QGô≤dG »©fÉ°U ∫ƒ°Uh .4
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ÚfGƒ≤dG åjó– :ådÉãdG »æWƒdG ±ó¡dG

:±ó¡dG Gòg ≥«≤– øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©bƒàŸG èFÉàædG
.á«dÉ◊G áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG á©LGôe .1

.ájô°üMÓdGh ájõcôeÓdG ™«é°ûJ .2

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh äGAÉ°üME’ÉH ΩÉ«≤dG ∫ƒM ÚfGƒ≤dG qø°S .3

.áHÉbôdG á«é¡æe åjó– .4

øWGƒŸG ƒëf ¬LƒàJ IQGOG :™HGôdG »æWƒdG ±ó¡dG

:±ó¡dG Gòg ≥«≤– øe »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á©bƒàŸG èFÉàædG
 .Égò«ØæJh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ‘ äGAGôLE’G §«°ùÑàd ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«cÎdG .1

á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d É«é«JGÎ°SG ™°Vh .2

èFÉàædG º««≤àd á«dBG OÉªàYGh ôjƒ£J .3

áfôe IQGOEG ¢ù«°SCÉJ .4

IQGOEÓd á«eÓYEG á«£¨J .5

 ∫ÉÑ≤à°SG áeóN ∫ÓN øe ¬JÓeÉ©e RÉ‚G ‘ øWGƒŸG ¬«LƒJ .6

.á£ q°ùÑŸG äGAGôLE’G OÉªàYG .7

kGQÉWEG πqµ°ûJ √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ¡LƒàdG ¿CG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe Èà©j

á£HGÎeh áë°VGh á∏°ù∏°ùH ¬JÉWÉ°ûf  èeójh .…QGOE’G ìÓ°UE’G ¬LhCG áaÉc »£¨j kÉ«∏ªY

√òg ¢†©H ¿CG óŒ ¿G óH ’ »àdG áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e »æ¡ŸG ¿hÉ©à∏d kÉ°SÉ°SCG Å°ûæjh ±GógC’G

.¿ÉæÑd ºYód É¡JÉ«é«JGÎ°SG ™e áªé°ùæe èFÉàædG hCG ±GógC’G

™jQÉ°ûŸG ÒKCÉJ º««≤Jh áÑbGôe ¿CG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe Èà©j Éªc

kÉWÉ°ûf ¿Óqµ°ûj ΩÉY πµ°ûH áeÉ©dG IQGOE’G ≈∏Yh ¢UÉN πµ°ûH Ió«Øà°ùŸG äGQGOE’G ≈∏Y IòØæŸG

…CG QÉ«àNG iód ¬fG iôjh .áëfÉŸG äÉ¡÷G øe ∫ qƒ‡ ójóL èeÉfôH …CÉH ¬£HQ Öéj kÉ«°SÉ°SCG

 :á«dÉàdG »MGƒædG IÉYGôe Öéj ójóL ´hô°ûe

 ,IQGOE’G ™°Vh Ú°ù– ™e IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG Ö°SÉæJ .1

á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG OQGƒŸG AÉ˘æ˘H ‘h á˘Hƒ˘∏˘£ŸG Ió˘YÉ˘°ùŸG Ëó˘≤˘J ‘ ™˘jQÉ˘°ûŸG √ò˘g á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a .2

;áHƒ∏£ŸG

 ºµ◊G ádÉM ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ÒKCÉJ .3Governance;ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉeóN ò«ØæJ ≈∏Yh

.Ió«Øà°ùŸG IQGOE’G iód ™jQÉ°ûŸG èFÉàf áeGóà°SEG .4

áëfÉªdG äÉ¡édG á¶Øëe
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Ö©d ™HÉàj ¿CG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ≈∏Y ¬fCG á«dÉ◊G áeƒµ◊G Èà©J

∂dòd . ÚjQGOE’G ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G õjõ©àd »LQÉN πjƒªàH á«æWh ™jQÉ°ûŸ òØæªc √QhO

äÉ¡L øe IOQGƒdG ∫GƒeC’G IQGOEGh ó°ûM ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ôªà°ù«°S

       .ÉgÒZh »HhQhC’G OÉ–’Gh ‹hódG ∂æÑdGh »Hô©dG ¥hóæ°üdÉc áëfÉe

¢Vôb ∫ÓN øe á≤≤ÙG äGõéæŸG RôHCG øY ¢üî∏e
á«fÉæÑ∏dG IQGO’G π«gCÉàH ¢UÉÿG ∫hC’G »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG

á«fÉæÑ∏dG IQGO’G π«gCÉàH ¢UÉÿG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰Ód »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

 äÉfƒµŸGäGõéæŸG
 :É¡ªgG øe á«JÉeƒ∏©e º¶f 6 øe ÌcCG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ ¯

ádhódG »ØXƒe á«fhÉ©J ‘ á«ë°üdG äÉ°†jƒ©àdG ΩÉ¶f @

ähÒH CÉaôe ‘ äGóæà°ùŸG IQGOEGh ∞«°TQCG ΩÉ¶f @

á«æWƒdG äÉXƒØÙG á°ù°SDƒe ‘ πeÉµàe ∞«°TQCG ΩÉ¶f @

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ™e á«Ø«XƒdG ¢UôØdG á≤HÉ£e ´hô°ûe @

πª©dG IQGRh ‘ πª©dG äGRÉLEG áææµe @

É¡©HGƒJ ™e ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L 3500 øe ÌcCG Ö«côJh º«∏°ùJ ¯

 …õcôe Üƒ°SÉM ¯Mainframe¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ‘

 .»YÉªàLE’G

 ¯ ‘Gô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS  äGóæà°ùe IQGOGhDMS‘

ÊÉ£«∏dG √É«e áë∏°üe

»eƒµ◊G ÉjGô°ùdG ≈æÑe ‘ ä’É°üJÓd á«à– á«æH ¯

ÜGƒædG ¢ù∏› ÊÉÑe ‘ ä’É°üJÓd á«à– á«æH ¯

AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ‘ äGóæà°ùŸG IQGOG ΩÉ¶fh ∞«°TQ’G áææµe ¯

 ¯ ‘Gô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS äGóæà°ùe IQGOGhDMS‘

á«YGQõdG á«ª∏©dG çÉëHC’G áë∏°üe

á«ªbQ á¨«°U á«æWƒdG äÉXƒØÙG á°ù°SDƒe ‘ º∏«ahôµ«ŸG ∞«°TQG πjƒ– ¯

 ¯QÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ á«JÉeƒ∏©e á«à– á«æHh º¶f

 ádhódG iQƒ°T ¢ù∏›h

 ¯  ‘Gô¨L äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥«Ñ£JGIS äGóæà°ùe IQGOGhDMSIQGRh ‘

(QÉKBÓd áeÉ©dG ájôjóŸG) áaÉ≤ãdG

J ̄‘ ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG º˘YOh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG õ˘côŸ »˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£

¿ÉæÑd ‘ äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

 á«JÉeƒ∏©e º¶f

É«Lƒdƒæµàd á«àëàdG á«æÑdG

ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG
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 ¯»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG - »¡«LƒJ §£fl

 ¯IQGRh ‘ ¢†Ñ≤dG õcGôe áÑbGôeh á«dhódG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ ∫ƒM IQÉ°ûà°SG

ä’É°üJE’G

 ¯ ∫ÉªYCG ≥«bóJGSMä’É°üJE’G IQGRƒd π«°üëàdG äÉ«∏ªYh

 ¯ähÒH √É«e áë∏°üe - »¡«LƒJ §£fl

 ¯ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d π«dO

 ¯ ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ÒjÉ©e

 ¯ ∞Xƒe 7000 ƒëæd »JÉeƒ∏©e ÖjQóJ

 ¯»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d ¢ü°üîàe »æ≤J ÖjQóJ

 ¯±Gô°TE’Gh IQGO’G ∫ƒ°UG ≈∏Y …QGOG ÖjQóJ

 ¯ ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ äGóMh ÖjQóJPIUs‘ á©ÑàŸG ójQƒàdG äGAGôLEG ≈∏Y

á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe

äÉ°SGQódG

ÖjQóàdG

áëfÉªdG äÉ¡édG á¶Øëe



86  2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

2007 ôÑª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc øe G kQÉÑàYG - »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb á«©°Vh

(äGQ’hódG ÚjÓÃ)

ójQƒàdG ó«b

0,1 É¡«∏Y óbÉ©àe

19,9

2006 ôÑª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc øe G kQÉÑàYG - »Hô©dG ¥hóæ°üdG ¢Vôb

(äGQ’hódG ø«jÓªH)

äGó©e

0,9

ÖjQóJh á«æa IóYÉ°ùe

 6,5

äÉeƒ∏©ªdG áª¶fG

12,5
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- 2007 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 øe GkQÉÑàYG GG QÉµaG èeÉfôH - »HhQh’G OÉëJ’G áÑg á«©°Vh

(hQƒ«dG ÚjÓÃ)

ójQƒàdG ó«b

0,27 É¡«∏Y óbÉ©àe

2,73

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ÖàµŸ »HhQhC’G OÉ–’G ºYO QGôªà°SG ÜÉÑ°SCG øe ¿EG

kÉ≤ah á«dÉe äÉ°SQÉ‡h ∫É©a ójQƒJ ≥«Ñ£Jh ¥É£ædG á©°SGh ™jQÉ°ûe IQGOEG ‘ Ió«÷G ¬JÒ°S

.Ú«dhódG ÚëfÉŸG πÑb øe á©ÑàŸG á«∏ª©dG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ª∏d

OÉ–’G ∞q∏c ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG èeÉfÈd »∏µdG RÉ‚’G ó©Hh

ò«ØæJ ,Éª¡æ«H Ée ¿hÉ©à∏d kGõjõ©Jh ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe »HhQhC’G

è˘eÉ˘fô˘H ø˘e á˘°ü°üıG ¬˘à˘«˘fGõ˘«˘e ÈY á˘Ñ˘∏˘°üdG äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG IQGOEG ´hô˘°ûª˘c á˘«˘FÉ‰EG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

™e ácÎ°ûe áæ÷ ∫ÓN øe ¬≤«°ùæJ ºàj …òdG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

.QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›h áÄ«ÑdG IQGRhh äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh

Rõ©jh .øWƒ∏d ¢SÉ°SCG IóYÉb πã“ »àdG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g ±ó¡à°ù«a QÉµaCG èeÉfôH ÉeCG

kÉ°†jG ∞q∏c Éªc .á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdG äGòdÉH ´hô°ûŸG Gòg

äGQób ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ôNBG á«∏fi á«ªæJ ´hô°ûe ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe

äÉ©ªàÛG ∑Gô°TEGh Éªc á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ò«ØæJ ,OGóYEG ‘ äÉjó∏ÑdG äÉ©ªŒ

OÉ–’G øe á˘dƒ˘ªŸG á˘KÓ˘ã˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸG √ò˘g ¿EG .»˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘∏ÙG

 .ò«ØæàdG ó«b »g »HhQhC’G

áëfÉªdG äÉ¡édG á¶Øëe



88  2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©e ´hô°ûe - »HhQh’G OÉëJ’G áÑg á«©°Vh

(hQƒ«dG ÚjÓÃ) - 2007 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 øe GkQÉÑàYG

ójQƒàdG ó«b

7,8

É¡«∏Y óbÉ©àe

6,6

 »∏ÙG ºµ◊G ºYO ´hô°ûe - »HhQh’G OÉëJ’G áÑg á«©°Vh

(hQƒ«dG ÚjÓÃ) - 2007 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 øe GkQÉÑàYG

ójQƒàdG ó«b

2,77

É¡«∏Y óbÉ©àe

1,23
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